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Prélogo

Esta guia de Aidspan es una de sus muchas publicaciones gratuitas preparadas para los
solicitantes y beneficiarios de subvenciones del Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la
Tuberculosis y la Malaria (el Fondo Mundial). A continuacién presentamos una lista parcial
de las publicaciones producidas por Aidspan. A menos que se diga lo contrario, las
publicaciones estan disponibles solamente en inglés:

» La Guiade Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial de la Ronda 8:
Volumen 1: Anticipando el trabajo (Enero del 2007- disponible en inglés, espafiol
y francés)

» La Guiade Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial de la Ronda 8:
Volumen 2: El Proceso de Solicitudes y el Formato de Propuesta (Version B:
Solicitantes de Varios Paises) - Este documento (Marzo del 2008, disponible en
inglés, francés y espafiol)

» La Guiade Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial de la Ronda 8:
Volumen 2: El Proceso de Solicitudes y el Formato de Propuesta (Version A:
Solicitantes de un pais) - Este documento ((Marzo del 2008, disponible en inglés,
francés y espaniol)

» Documentos de Aidspan para las Sub-Propuestas de Pais (Diciembre del 2007-
disponible en inglés, espafiol y francés)

» La Guia de Aidspan para Conformar y Manejar un Mecanismo de Coordinacion
de Pais (MCP) Efectivo — (Segunda Edicion, Septiembre 2007, disponible en inglés,
espanol y francés)

» La Guiade Aidspan para Entender los Procesos Relacionados con la
Implementacion de las Subvenciones del Fondo Mundial — Volumen 1: Desde
la Aprobacién de la Subvencién hasta la firma del Acuerdo de Subvencion
(Primera Edicién, Noviembre 2005, titulada originalmente como “La Guia de Aidspan
para la Implementacion Efectiva de las Subvenciones del Fondo Mundial”)

» La Guiade Aidspan para Entender los Procesos Relacionados con la
Implementacién de las Subvenciones del Fondo Mundial — Volumen 2: Desde
el Primer Desembolso hasta la Renovacién para la Segunda Fase — Este
documento (Noviembre 2007, disponible en inglés, espafol y francés)

» La Guiade Aidspan para Desarrollar Propuestas al Fondo Mundial que
Beneficien a Nifio(a)s Afectado(a)s por el VIH/SIDA (Mayo 2006)

» La Guiade Aidspan para Obtener Apoyo Técnico Relacionado con el Fondo
Mundial (Primera Edicion, Enero 2004)

Descargas

Para descargar una copia de cualquiera de esas publicaciones de la Internet vaya a
www.aidspan.org/guides. Si usted no tiene acceso a la Internet pero si al correo electrénico,
envie una solicitud a guides@aidspan.org especificando cual de las publicaciones
actualmente disponibles quiere recibir como un anexo. Aidspan no tiene recursos para
producir o distribuir copias impresas de esas publicaciones.

Aidspan

Aidspan es una pequeia ONG que actiua como un guardian independiente del Fondo
Mundial y provee servicios que benefician a los paises que quieran obtener y utilizar
efectivamente las subvenciones del Fondo Mundial. Aidspan se mudo recientemente de
Nueva York, Estado Unidos a Nairobi, Kenia. Aidspan también publica el “Global Fund
Observer (GFO)”, un boletin independiente via correo electronico (disponible sélo en inglés)
que es fuente de noticias, analisis y comentarios acerca del Fondo Mundial. EI GFO es
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enviado a mas de 7.000 lectores en mas de 170 paises. Para recibir el GFO de manera
gratuita, envie un correo electrénico a receive-gfo-newsletter@aidspan.org. Los espacios para
el asunto y texto del correo electrénico pueden ser dejados en blanco.

Aidspan y el Fondo Mundial mantienen una relacion de trabajo positiva, pero no hay una
conexion formal y Aidspan no acepta subvenciones u honorarios del Fondo Mundial. La
Junta Directiva y el personal del Fondo Mundial no han tenido influencia sobre, o asumen
alguna responsabilidad relacionada con, el contenido de esta guia o cualquier otra
publicacion de Aidspan.

Agradecimientos, Permisos y Comentarios

Aidspan agradece a sus financistas por el apoyo brindado para las operaciones del 2003-
2008: the Open Society Institute, the Monument Trust, Dr. Albert Heijn, the John M. Lloyd
Foundation, the MAC AIDS Fund, the Foundation for the Treatment of Children with AIDS,
the Glaser Progress Foundation, Irish Aid, Merck & Co., GTZ, ONUSIDA Anglo American y
dos donantes privados.

David Garmaise, autor de esta guia puede ser contactado en la siguiente direccién de
correo electronico garmaise@aidspan.org. Bernard Rivers, Director Ejecutivo de Aidspan,
puede ser contactado en la siguiente direccién de correo electronico rivers@aidspan.org.

Se permite reproducir, imprimir o citar este documento, total o parcialmente, si se indica lo
siguiente: “Reproducido de ‘La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial de la
Ronda 8 — Volumen 2: El Proceso de Solicitudes y el Formato de Propuesta,’ disponible en
www.aidspan.org/guides”.

Se invita a los lectores a que envien sus sugerencias sobre como mejorar la proxima
edicion de esta guia a la direccion de correo electronico de David Garmaise:
garmaise@aidspan.org. Al mismo tiempo, si usted considera que esta guia es util, o si aprecia
el GFO o cualquier otra publicacién de Aidspan, le agradeceriamos que nos lo haga saber.
Los comentarios de cualquier tipo son siempre utiles.

La traduccion al espafiol fue realizada por Arturo J. Marcano.
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Lista de Abreviaciones y Siglas

A continuacién encontrara una lista de las abreviaciones y siglas mas comunes utilizadas en

esta Guia:

APS
BP
DOTS
FSC
FSS
GFO
IEC
IMT
MAS
MFD-MCP
MCP
MCR
M&E
OoBC
oC

OMS
ONG
ONUSIDA
OR

0osC
PEPEUAS
PCV
PMFs
PRT
PVVS

SB
Sub-MCP
SWAp

B
UNICEF

Area de Prestacion de Servicios

Beneficiario Principal

Terapia de Observacion Directa

Fortalecimiento de los Sistemas Comunitarios
Fortalecimiento del Sistema de Salud

Global Fund Observer

Informacion, Educacion y Comunicacion

Instalacién Mundial de Medicamentos Contra la TB
Manejo de Adquisiciones y Suministros

Mecanismo Fuera del Mecanismo de Coordinacion de Pais
Mecanismo de Coordinacion de Pais

Mecanismo de Coordinacion Regional

Monitoreo y Evaluacion

Organizacion de Base Comunitaria

Organizacion Religiosa o Confesional. (OC para distinguirla de las
Organizaciones Regionales)

Organizacién Mundial de la Salud

Organizacion No Gubernamental

Programa Conjunto de las Naciones Unidas para el SIDA
Organizacion Regional

Organizacion de la Sociedad Civil

Plan de Emergencia del Presidente de EE.UU. para el Alivio del SIDA
Pruebas y Consejeria Voluntaria

Preguntas Mas Frecuentes

Panel de Revision Técnica

Personas que Viven con VIH/SIDA

Sub-Beneficiario

Mecanismo de Coordinacion Sub-Nacional

Enfoque Sectorial Ampliado

Tuberculosis

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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Capitulo 1: Introduccién

Este capitulo describe el propdésito de “La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo
Mundial de la Ronda 8", contiene informacién sobre el contenido de esta guia, incluye una
nota sobre la terminologia, y da informacién sobre las iniciativas que recibiran el apoyo del
Fondo Mundial.

Acerca de esta Guia
Propésito

El propdsito de “La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial de la Ronda 8”
es asistir a los solicitantes en el proceso de preparacidon de sus propuestas.

Esta guia no pretende indicarle a los lectores lo que deberian decir en sus propuestas al
Fondo Mundial. El objetivo es desmitificar el proceso de presentacion de propuestas y
proveer una orientacion clara sobre lo que se espera del mismo. Esta Guia esta basada en
la premisa que no existe una sola manera “correcta” de completar el formato de propuesta.
La misma alienta a quienes vayan a presentar propuestas a que describan claramente sus
planes para enfrentar al VIH/SIDA, la tuberculosis (TB), o la malaria; asi como demuestren,
de manera convincente, que esos planes son viables, capaces de producir los resultados
anticipados y que las personas que los prepararon estan (a) comprometidas y (b) tienen las
destrezas necesarias para implementarlos.

Esta es una guia bastante larga. Sugerimos que los lectores usen las secciones que
necesiten, o utilicen la guia como una herramienta de referencia, en vez de tratar de leerla
completamente en una sola sesion.

Aidspan ha publicado una “guia practica” en cada ronda de financiamiento, desde la Ronda
4. Por primera vez (en la Ronda 8), Aidspan ha producido la guia en dos volumenes.
“Volumen 1: Anticipando el Trabajo,” publicado en enero del 2008, la cual contiene
informacion que los solicitantes pueden usar en el periodo anterior al momento en que el
Fondo Mundial hace la solicitud de propuestas para la Ronda 8 (el primero de Marzo del
2008).

El “Volumen 2: El Proceso de Solicitudes y el Formato de Propuesta,” (este documento) da
una orientacion especifica sobre el proceso de solicitudes y formato de propuesta de la
Ronda 8. Hay dos versiones del Volumen 2: Version A (para los solicitantes de un solo pais)
y Versién B (para solicitantes de varios paises). Esta es la versién A.

Nota Especial: Queriamos aseqgurarnos de publicar el Volumen 2 tan pronto nos fue
posible luego de la Octava Convocatoria realizada en marzo del 2008, para que de
esa manera fuera Util a los solicitantes en la preparacién de sus propuestas para la
Ronda 8. Eso fue un reto ya que no vimos las versiones finales del formato de
propuestas, sus anexos y las Directrices para las Propuestas de la R8 sino al mismo
tiempo que el resto de las personas — al momento de su publicacion. Hemos hecho
nuestros mejores esfuerzos para darles una orientacién Util con el tiempo que
tuvimos disponible.

Contenido del Volumen 2

El resto del Capitulo 1 contiene una nota sobre la terminologia y describe los tipos de
iniciativas que recibiran el apoyo del Fondo Mundial.
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Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8 describe los cambios que han sido implementados en
la Ronda 8, en comparacion con las rondas anteriores.

Capitulo 3: Informacién General sobre el Proceso de Solicitudes de la Ronda 8 incluye
informacion sobre: las distintas versiones del formato de propuesta; donde pueden
obtenerse copias del formato de propuesta, sus anexos y otros documentos relevantes; y, el
proceso para presentar las propuestas. El capitulo también explica algunos de los
conceptos principales utilizados en todas las propuestas y da una orientacién general sobre
como llenar el formato de propuesta.

Capitulo 4: Guia Paso por Paso para Llenar el Formato de Propuesta de la Ronda 8
contiene una orientacion detallada sobre como llenar cada seccioén del formato de propuesta
de la Ronda 8 para los solicitante de un solo pais. El Capitulo 4 esta dividido en cuatro
partes: Capitulo 4, Parte 1 cubre las Secciones 1y 2 del formato de propuesta; el Capitulo
4, Parte 2 cubre las Secciones 3 y 4; Capitulo 4, Parte 3 cubre la Seccion 5; y el Capitulo 4,
Parte 4 cubre el Anexo D.

Recordatorio en Relacién al Volumen 1y los Documentos Relacionados

Si todavia no lo ha hecho, le sugerimos que consulte el Volumen 1 de esta guia
(“Anticipando el Trabajo”). EI Volumen 1 contiene informacién y da una orientacién para
ayudar a los solicitantes en el proceso de desarrollo de la propuesta, incluyendo la solicitud
de subpropuestas nacionales para su posible inclusién en la propuesta nacional. El
Volumen 1 también discute los factores que deben considerar los potenciales solicitantes si
planean presentar una propuesta regional o fuera del MCP. Finalmente, el Volumen 1
incluye un analisis extenso sobre las fortalezas y debilidades de las propuestas presentadas
en anteriores rondas de financiamiento (con base a los comentarios del Panel de Revision
Técnica). El Volumen 1 esta disponible en inglés, francés y espanol en
www.aidspan.org/quides.

También sugerimos que consulte los Documentos de Aidspan para las Subpropuestas
Nacionales, publicados en diciembre del 2007. Esos documentos, que estan disefiados para
ayudar a los MCPs en el proceso relacionado con las subpropuestas nacionales, estan
disponibles en inglés, francés, espanol y ruso en www.aidspan.org/aidspanpublications.

Terminologia Utilizada en Esta Guia

A lo largo de esta guia, el término “propuesta” es usado para describir la solicitud que sera
presentada al Fondo Mundial, y el término “programa” se utiliza para describir las
actividades a implementarse si la propuesta es aceptada para recibir financiamiento. El
término “subpropuestas nacional” (“subpropuestas” para abreviarlo) es utilizado para
describir las mini-propuestas que los actores interesados a nivel de pais podrian presentar
para su posible inclusion en la propuesta del MCP.

El término “ONG” se refiere a organizaciones no gubernamentales — p.e., organizaciones sin
fines de lucro que funcionan fuera de la esfera del gobierno. Las organizaciones de base
comunitaria (OBCs) son un tipo de ONG. Para los fines de esta guia, la referencia a las
“ONGs” normalmente incluye a las OBCs.

El Fondo Mundial usa el término “indicativo” frecuentemente (como en “estimado indicativo”
y “presupuesto indicativo”). El término “indicativo” significa los estimados anticipados en vez
de cifras definitivas. En un presupuesto indicativo, los nimero podrian no estar desglosados
como en un presupuesto mas detallado; sin embargo, todos los montos grandes deben ser

explicados.
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El Fondo Mundial enumera cinco tipos de propuestas, dependiendo de su fuente:
= Mecanismo de Coordinacion de Pais (MCP)
= Mecanismo Sub-Nacional de Coordinacién de Pais (Sub-MCP)
= Mecanismo de Coordinacion Regional (MCR)
= Organizaciéon Regional (OR)

= Mecanismo Fuera Del-Mecanismo de Coordinacion de Pais (MFD-MCP)

A veces, el Fondo Mundial usa el término “MCP” para incluir no sélo a los MCPs sino
también a los Sub-MCPs y MCRs. Esto podria causar confusién, pero generalmente el
contexto clarifica el significado.

El Fondo Mundial también usa el término “mecanismo de coordinacion” para referirse a los
MCPs, Sub-MCPs y MCRs. En esta guia, nosotros también utilizamos dicho término de la
misma manera.

El Fondo Mundial usa el término “MFD-MCP” para referirse a las propuestas presentadas
por organizaciones (en el pais) distintas al MCP. En esta guia, nosotros también utilizamos
dicho término de la misma manera.

Debemos aclarar que el Fondo Mundial tiende a usar los términos “MCP” y “MCP nacional”
de manera intercambiable. En esta guia, nosotros s6lo usamos “MCP,” a menos que
estemos citando o parafraseando de otras fuentes.

En el pasado, el Fondo Mundial ha utilizado el término “componente” para designar a las
partes especificas de la enfermedad de la propuesta (p.e., “componente TB”). En la Ronda
8, el Fondo decidio usar el término “elemento” en vez de “componente”. En el Volumen 2 de
nuestra guia (este documento), hemos adoptado el uso del término “elemento”. Note, sin
embargo, que usted vera el término “componente” usado en ciertas partes de la orientacion
del Fondo.

Cada vez que el Fondo Mundial realiza una nueva ronda de financiamiento, también
produce unas directrices para asistir a los solicitantes en la preparacién de sus propuestas.
En la Ronda 8, las directrices se llaman “Directrices para las Presentacion de Propuestas
para la Octava Convocatoria.” En esta guia, usamos la versiéon resumida “Directrices para
las Propuestas R8”. De la misma manera hacemos referencia a las directrices de la Ronda
7 como “Directrices para las Propuestas R7.” Para la Ronda 8, el Fondo emitié dos grupos
de directrices, uno para los solicitantes de un solo pais y uno para los solicitantes de varios
paises. Ambos grupos de directrices son muy similares. Por lo tanto, cualquier referencia en
esta guia a las “Directrices para las Propuestas R8” incluye a los dos grupos de directrices.
Cuando algo esté relacionado s6lo con uno de los grupos de directrices, llamaremos a las
directrices para los solicitantes de un solo pais como “Directrices para las Propuestas R8
— SUP,” y a las directrices para los solicitantes de varios paises como “Directrices para las
Propuestas — SVP.”

¢,Cuales Iniciativas Recibiran el Apoyo del Fondo Mundial?

En el Volumen 1 de esta guia (“Anticipando el Trabajo”), enumeramos el tipo de iniciativas
que el Fondo Mundial podria apoyar, con base a una lista suministrada en las Directrices
para las Propuestas R7. En las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo modificé tal
lista. EI cambio mas notable en la lista es la incorporacién de una nueva seccién sobre
actividades de fortalecimiento de los sistemas de salud (FSS). (En las Directrices R7, el
Fondo discutio el tipo de actividades de FSS que financiaria en una parte separada de las
directrices.) Los otros cambios significativos a la lista fueron la inclusion de referencias
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adicionales sobre mujeres y nifias, alcance comunitario, fortalecimiento de los sistemas
comunitarios y establecimiento de alianzas a nivel comunitario.

Debido a que la lista que dimos en el Volumen 1 de esta guia fue modificada, hemos
reproducido la siguiente lista. Note que esa no es una lista exhaustiva de todas las
iniciativas que podrian ser financiadas.

Las actividades centradas en la enfermedad pueden ser, entre otras, las siguientes:

Intervenciones para generar cambios de comportamiento, tales como la educacién entre
iguales;

Actividades para reducir la vulnerabilidad de mujeres y nifias ante las tres enfermedades,
como acceso equitativo a programas de redes de seguridad social y juventud, prevencién y
mitigacion de la violencia sexual y defensa de un cambio legislativo y de aplicacion de las
leyes;

Divulgacion a la comunidad, incluidas medidas preventivas centradas en poblaciones clave
afectadas;

Intervenciones de seguridad hematoldgica y de inyecciones seguras para prevenir la
transmision médica.

Circuncision masculina, con la garantia de un paquete completo de actividades y mensajes
de prevencién y acceso a asesoramiento y servicios de pruebas;

Programas con base comunitaria destinados a atenuar el impacto de las enfermedades,
incluyendo programas dirigidos a mujeres, huérfanos y nifios vulnerables y adolescentes; y a
reducir la carga que suponen la asistencia y la ayuda, especialmente para las mujeres;

Fortalecimiento de sistemas comunitarios para mejorar la ejecucion y la prestacion de
servicios, incluido el fortalecimiento de la capacidad institucional fundamental a través del
despliegue de infraestructuras fisicas y el fortalecimiento de la organizacion y de los
sistemas;

Establecimiento de asociaciones a nivel comunitario, centrandose en el establecimiento de
relaciones sistematizadas entre organizaciones de base comunitaria a nivel local con vistas a
mejorar la coordinacion, recurrir a las habilidades y calificaciones de los demas y mejorar los
resultados de la prestacion de servicios con respecto de la enfermedad(es);

Investigacion operativa para mejorar el desempefio de los programas, incluyendo formas
eficaces parea incrementar la demanda y mejorar el acceso a servicios de calidad;

Atencién domiciliaria y paliativa;

Intervenciones relacionadas con las interacciones entre las tres enfermedades, incluido el
acceso a servicios de prevencion a través de servicios de salud integrados, especialmente
para mujeres y adolescentes a través de atencion de salud reproductiva;

Suministro y/o ampliacién de la escala de productos y equipos de salud criticos para facilitar
la prevencion, el diagndstico y el tratamiento de las tres enfermedades, incluyendo la
introduccién de tratamientos no disponibles con anterioridad;

Programas en el lugar de trabajo para la prevencion, y para la asistencia y/o tratamiento de
los empleados, incluido el desarrollo de politicas respecto de este tipo de programas;

Regimenes de inversion conjunta para expandir los programas del sector privado a las
comunidades circundantes;

Puesta en marcha y apoyo continuado a las intervenciones gestionadas por personas
infectadas o afectadas por el VIH/SIDA, la tuberculosis y/o la malaria, como grupos de apoyo,
programas de informacion sobre el tratamiento y programas para la reduccion de riesgos;

Investigacion operacional para mejorar el rendimiento del programa, incluyendo determinar
maneras efectivas para aumentar la demanda de, asi como mejorar el acceso a, servicios de
calidad.

Lo que no:

Estudios cientificos basicos e investigaciones clinicas destinadas a demostrar la seguridad y
eficacia de nuevos farmacos y vacunas (Una de las actividades aceptables, siempre que esté
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dentro del marco de las politicas nacionales para la administracién de la terapia
antirretrovirica, seria el brindar apoyo, atencién y tratamiento a las personas que descubren
su seropositividad durante el transcurso de un examen clinico relacionado con el VIH

Inversiones de capital a gran escala, como la construccion de clinicas u hospitales.

Las areas para enfocarse en el fortalecimiento de los sistemas de salud (tanto como sea
relevante en el contexto de pais) podrian incluir pero no estan limitadas a:

Informacién - Fortalecimiento del monitoreo del desempefio de los sistemas de salud con
especial referencia a las tres enfermedades a través de la recopilacion y el analisis de datos
sobre los parametros de los sistemas de salud; por ejemplo, datos sobre la prestacion de
servicios del sector publico y privado mediante evaluaciones de instalaciones, mejores datos
sobre recursos humanos usando varias fuentes de datos o creacién de capacidades para la
gestion de datos locales.

Prestacién de servicios - A fin de proporcionar una asistencia eficaz y de buena calidad a
nivel personal y de otro tipo a las personas que viven o estan infectadas con el VIH, la
tuberculosis y/o la malaria, se necesitan acciones para fortalecer la demanda publica de
servicios. Se incluyen acciones que: fortalecen el monitoreo y la gestidon de recursos e
instalaciones; aumentan la participacion de los sistemas comunitarios, de la sociedad civil y
del sector privado en la ejecucién de programas de salud publica; y fortalecen los servicios y
laboratorios de diagndstico.

Tecnologias y productos médicos - Para conseguir un acceso mas equitativo a las
tecnologias y medicamentos esenciales para las tres enfermedades, es posible que se
requieran intervenciones para fortalecer: politicas, normas y directrices; capacidad para
establecer y negociar precios; valoracion de la calidad de productos prioritarios; sistemas de
adquisicién, suministro y distribucion; y, aracional de medicamentos, productos de salud y
equipos de salud.

Financiamiento - A fin de mejorar la proteccion y la cobertura frente a riesgos financieros de
las personas que viven y/o estan afectadas por el VIH, la tuberculosis y/o la malaria y para
garantizar un uso eficaz y transparente de los recursos, las acciones pertinentes pueden ser:
fortalecer los sistemas de seguimiento de recursos financieros para las tres enfermedades;
acciones para mejorar el acceso a los servicios, como la mejora o la ampliacién de los
programas sostenibles de seguridad social para garantizar el acceso de las principales
poblaciones afectadas a los servicios esenciales.

Recursos humanos del sector de la salud - A fin de que los recursos humanos (sectores
publico y no gubernamental) puedan prestar mejores servicios para conseguir mejores
resultados en relacion con las tres enfermedades, las acciones pertinentes pueden ser:
fortalecimiento de la produccion de los trabajadores de la salud; su contratacion, distribucion,
retencion y productividad. Las acciones pueden ser, por ejemplo, nuevos enfoques de:
formacién antes y durante el servicio; fortalecimiento de la gestién de recursos
humdistribucion y retencion; y cambio de tareas.

Liderazgo y gobernanza - A fin de mejorar la gobernanza de los sistemas de salud con
especial referencia a los resultados en materia de VIH, tuberculosis y/o malaria, las acciones
pertinentes pueden ser: Fortalecimiento de la capacidad para una defensa adecuada con
respecto de las tres enfermedades; establecimiento de coaliciones con otros sectores y con
actores fuente del sector publico, incluyendo la sociedad civil; mejora de la supervision y
regulacion de servicios; y apoypoliticas y de sistemas de investigacion en relacion con las
tres enfermedades.

Las intervenciones transversales de FSS incluidas en la seccion 4B no deben limitarse a
actividades relacionadas solo con el sector de la salud ni solo con las tres enfermedades.
En cambio, pueden dirigirse también a otros sectores como la ensefianza, el trabajo y los
servicios sociales, si las mismas estas relacionadas directamente con la reduccién de la
propagacion e impacto del VIH, la tuberculosis y/o la malaria.

El texto anterior proviene de las Directrices para las Propuestas R8.
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Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8

Este capitulo describe los cambios que han sido implementados para la Ronda 8, en
comparacion con anteriores rondas de financiamiento.

Son varios los cambios en torno a la informacion requerida por la Secretaria del Fondo
Mundial en el formato de propuesta de la Ronda 8 y en sus distintos anexos, principalmente
como resultado de las decisiones tomadas por la Junta Directiva del Fondo Mundial pero
también como consecuencia de los comentarios recibidos de: el Panel de Revision Técnica
(PRT); un grupo de trabajo de aliados técnicos liderados por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS); socios que trabajan especificamente en temas de género; y, una consulta con
actores interesados sobre el fortalecimiento de los sistemas comunitarios. La Secretaria
también considero los resultados de los cuestionarios que llenaron una cantidad de
solicitantes en la Ronda 7.

Los cambios estan descritos a continuacién. Cuando sea apropiado, haremos referencia en
corchetes al niumero de la seccion relevante del formato de propuesta. Esa referencia
también podria incluir a las Directrices para las Propuestas R8, ya que dan una orientacién
sobre cada seccion del formato de propuesta; y al Capitulo 4 de este documento (debido a
que también contiene una guia sobre cada seccion del formato de propuesta). Hemos
agregado unos vinculos a las secciones relevantes del Capitulo 4.

Formato de Propuesta Simplificado

La Secretaria ha acortado y simplificado el formato de propuesta al, por ejemplo, remover
las instrucciones que también estan incluidas en las directrices, y eliminar preguntas que
piden informacion similar en distintas secciones. La extension del formato de propuesta
(para un solo elemento de enfermedad) ha sido reducida de 70 paginas a 40 paginas. Los
lectores también notaran que una cantidad de puntos en el formato de propuesta de la
Ronda 8 has sido reubicados en comparacion a donde estaban en el formato de propuesta
de la Ronda 7.

Dos Formatos de Propuestas en Vez de Uno

Para la Ronda 8, la Secretaria ha preparado distintos formatos de propuestas para los
solicitantes de un solo pais (MCPs, Sub-MCPs y MFD-MCP) y para los solicitantes de varios
paises (MCRs y ORs). Este cambio ha sido disefiado para simplificar atin mas el formato de
propuesta, dado que en sus primeras secciones (hasta el final de la Seccién 2), la
informacion requerida por cada tipo de solicitante es muy diferente. Las Secciones 3-5 de
ambos formatos de propuestas son bastante similares, pero no idénticas.

Financiamiento a Doble Via

En la Ronda 8, el Fondo Mundial esta recomendando, por primera vez, que por cada
elemento de enfermedad, los solicitantes especifiquen a un (o mas) BP(s) del sector
gubernamental y a un (o mas) BP(s) de los sectores no-gubernamentales. Los solicitantes
que decidan no hacerlo deben justificar tal decision. Esa politica se deriva del deseo por
parte del Fondo Mundial de fortalecer no sélo el rol del gobierno en el trabajo del Fondo,
sino también el rol de la sociedad civil y el sector privado.

El BP del sector gubernamental debe ser un ministerio o algun departamento del gobierno
nacional o sub-nacional, o una agencia del gobierno como el Consejo Nacional de SIDA.
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El BP no gubernamental debe venir de uno o mas de los siguientes sectores:
= ONGs y organizaciones con base comunitaria;
= personas que viven con las enfermedades;
= personas que representen a las poblaciones clave afectadas;
» organizaciones con base en la fe;
= sector privado; y
= instituciones académicas no gubernamentales.

En casos excepcionales, cuando sea imposible conseguir BPs locales sdlidos —
particularmente en paises sin un gobierno legitimo, en conflicto, o que enfrenten desastres
naturales o situaciones complejas de emergencia — el Fondo Mundial considerara aceptar a
un aliado multilateral para el desarrollo (frecuentemente el PNUD) como BP. En ese tipo de
casos, el Fondo preferira que también se nombre a un BP local del sector gubernamental o
no-gubernamental; pero solo con el hecho que se esta considerando a un aliado multilateral
para que sea el BP implica que es poco probable que pueda conseguirse un segundo BP
proveniente del pais.

Ver las secciones 2.2.5y 2.2.6; y secciones 2.3.2y 2.3.3.

Comparticion de Costos vs. Financiamiento a Contrapartida

Algunos solicitantes deben cumplir con ciertos criterios de elegibilidad antes que sus
propuestas puedan ser consideradas por el Fondo Mundial. Hay cuatro criterios
relacionados con (a) el nivel de renta del pais, (b) la carga de morbilidad o de la
enfermedad, (c) el enfoque de la propuesta, y (d) el funcionamiento del mecanismo de
coordinacién (para solicitantes de MCPs, Sub-MCPs y MCRs).

En relacién al nivel de renta del pais, para la Ronda 8 el Fondo Mundial ha adoptado una
formula de comparticion de costos que reemplaza el financiamiento a contrapartida utilizado
en anteriores rondas.

Bajo el viejo sistema de “financiamiento a contrapartida”, los solicitantes de paises de renta
media-baja y media-alta (tal como han sido calificados por el Banco Mundial) tenian que
demostrar que las contribuciones locales a los programas nacionales en torno a una
enfermedad especifica cumplian con ciertos criterios minimos. Para paises de renta media-
baja, la proporcion de contribuciones locales era de un minimo de 10 por ciento en el afio 1,
hasta a un minimo de 20 por ciento para el fin del término de la propuesta. Para los paises
de renta media-alta, la proporcién era de un minimo de 20 por ciento en el Afo 1, hasta un
minimo de 40 por ciento al final del programa.

Con el nuevo sistema de “comparticion de costos” la base de los calculos es bastante
diferente, asi como los montos involucrados. La diferencia mas significativa es que el Fondo
Mundial decidié considerar las “necesidades nacionales” y no “las contribuciones
nacionales” como la base de los calculos. De esa manera, bajo el requisito de comparticién
de costos, con base a una enfermedad en especifico, los solicitantes de paises de renta
media-baja podrian pedir que el Fondo Mundial contribuya hasta un 65 por ciento de las
necesidades nacionales por el término de la propuesta. Sin embargo, al calcular el 65 por
ciento, el solicitante debe tomar en consideracion el resto del financiamiento del Fondo
Mundial que esté disponible en las subvenciones vigentes (incluyendo las subvenciones no
firmadas de la Ronda 7) en el mismo término de anos a aquellos cubiertos por la propuesta
de la Ronda 8. Para los solicitantes de paises de renta media-alta, el monto total que puede
ser solicitado al Fondo Mundial es un 35 por ciento.
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El requisito de comparticion de costos es aplicable a todos los MCPs, Sub-MCPs y MFD-
MCP de paises de renta media-baja y media-alta, y para algunos solicitantes de MCR. El
mismo no es aplicable a los solicitantes de Organizaciones Regionales (OR). Con relacién a
los MCRs, el requisito de comparticion de costos sélo aplica cuando la propuesta esta
solicitando financiamiento para los pequefios estados insulares, o en caso de naciones que
se han unido para presentar una propuesta, y la implementacion de la misma sera en un
pais en especifico y contribuira con los programas nacionales de la enfermedad en el

mismo.

[Ver Seccion 5.1, Parte H.]

Como en la Ronda 7, los paises de renta baja no tienen que cumplir con requisitos
relacionados con la renta.

Criterios de Elegibilidad para los Paises de Renta Media-Alta

Las propuestas de paises de renta media-alta también deben demostrar una carga de
morbilidad nacional elevada para poder ser consideradas por el Fondo Mundial. Para la
Ronda 8, el Fondo adoptd nuevos criterios para determinar si la carga de morbilidad es lo
suficientemente alta. La tabla a continuacion compara los nuevos criterios con los de la

Ronda 7.

Tabla 2.1 — Criterios sobre la Carga de Morbilidad Elevada: Ronda 8 vs. Ronda 7

Enfermedad

Ronda 7

Ronda 8

VIH

La proporcion entre la
seroprevalencia del VIH
en los adultos (segun
informe de ONUSIDA,
multiplicado por 1.000)
con respecto al producto
nacional bruto per capita
(Método Atlas, segun
informe del Banco
Mundial) es superior a
cinco.

La epidemia en el pais enfocada en la propuesta es de
tal magnitud que tiene un impacto medible en los
factores demograficos de la poblaciéon como en la
expectativa de vida, y se necesitan recursos externos
significativos para enfrentar adecuadamente la epidemia.

OR
La epidemia en la poblacién vulnerable en el pais
enfocada en la propuesta es de tal magnitud que existe
un riesgo de propagacion acelerada en esa poblacion
vulnerable y son necesarios recursos externos
significativos para enfrentar adecuadamente a la
epidemia.

AND
El pais en donde las actividades en la propuesta se van
a implementar debe estar incluido en la lista de
beneficiarios de Asistencia Oficial para el Desarrollo,
publicada por la Organizacion para la Asistencia en la
Cooperacioén y Desarrollo (OECD, por su nombre en
inglés)

B El pais esta incluido en la | El pais en donde se implementaran las actividades
lista de los 22 paises con | propuestas esta incluido en la lista de paises con
elevada carga de elevada carga de morbilidad elaborada por la OMS, o en
morbilidad elaborada por la lista de paises que representan el 95% de todos los
la OMS, o en la lista de nuevos casos previstos de tuberculosis atribuibles al
los 41 paises que VIH/SIDA
representan el 97% de
todos los nuevos casos
previstos de tuberculosis
atribuibles al VIH/SIDA

Malaria Paises con una mortalidad | Paises con una mortalidad anual superior a 1 por 1000

anual superior al 1 por
1000 de la poblacion
debido a la malaria.

debido a la malaria con base a la informacion
suministrada por la OMS.
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Tal como sucedié en la Ronda 7, las propuestas de paises de renta media-alta son elegibles
para solicitar financiamiento si caen en la excepcién de préstamo “economias de pequefios
Estados insulares” en relacion con los requisitos de elegibilidad de la Asociacion de
Desarrollo Internacional, independientemente de la carga de morbilidad nacional de la
enfermedad.

También como en la Ronda 7, los paises de renta media-alta no tienen que hacer calculos
para determinar si cumplen con el criterio de carga de morbilidad elevada de la enfermedad
ya que el Fondo Mundial realizé esos calculos y nombro a los paises que califican en la
Parte C del Anexo 1 de la Directrices para las Propuestas R8. En ese mismo lugar, el Fondo
también da los nombres de las economias de los pequefios Estados insulares que son
elegibles para hacer una solicitud independientemente de la carga de morbilidad de la
enfermedad.

Determinando el Nivel de Renta del Pais

En la Ronda 8, la Secretaria del Fondo Mundial calificé a los paises por su nivel de renta
(utilizando informacién suministrada por el Banco Mundial) al realizar la Convocatoria de
Propuestas. Bajo la nueva politica de la Junta Directiva, si un pais de sube de categoria de
renta de un afo a otro, se aplicara un periodo de gracia de un afio. En la Ronda 8, cinco
paises estan afectados por esa nueva politica. Por lo tanto, en la Ronda 8:

» Bhutan siga siendo calificado como de “renta baja” aun cuando el Banco Mundial
ahora lo califica como de “renta media-baja;” y

» Brasil, Bulgaria, Kazahstan y Serbia siguen calificados como de “renta media-baja”
aun cuando el Banco Mundial ahora los califica como de “renta media-alta.”

Fortalecimiento de los Sistemas de Salud (FSS)

Tal como sucedioé en las ultimas dos rondas de financiamiento, las actividades de FSS
deben integrarse a uno o mas de los elementos de la enfermedad de la propuesta ya que no
hay un elemento separado para el FSS. Lo que es novedoso en la Ronda 8, sin embargo,
es que los solicitantes podrian, si lo desean, incluir actividades transversales de FSS —
aquellas que impactan a mas de una enfermedad — en secciones separadas del formato de
propuesta reservadas para las actividades transversales de FSS. La finalidad de ese
enfoque es darle flexibilidad a los solicitantes en la manera como solicitan financiamiento
para enfrentar las debilidades de los sistemas de salud que impactan los resultados de VIH,
tuberculosis y malaria de forma transversal.

Note, sin embargo, que las actividades transversales de FSS sdlo pueden ser incluidas en
un elemento de enfermedad por propuesta. También esté conciente que si el elemento de
enfermedad contiene actividades transversales de FSS, el PRT podria recomendar (a) tanto
las intervenciones con base especifica en la enfermedad y las actividades transversales de
FSS; o (b) sdlo las intervenciones con base especifica en la enfermedad; o (c) sélo las
actividades transversales de FSS.

En la Ronda 8, el Fondo Mundial esta recomendando que los solicitantes consideren utilizar
los seis bloques fundamentales de los sistemas de salud sdlidos de la OMS como las
categorias de las actividades de FSS en sus propuestas. Esos bloques fundamentales han
sido incorporados en la lista de iniciativas que el Fondo esta preparado para considerar. Ver
“Cuales Iniciativas Recibiran el Apoyo del Fondo Mundial?” en la Introduccion del

Capitulo 1.
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Para la Ronda 8, el Fondo también reviso la tabla de indicadores del paquete de
Herramientas de Monitoreo y Evaluacién para aclarar aun mas como las actividades
transversales de FSS pueden vincularse con los resultados de VH, tuberculosis y malaria.
Se hace referencia al paquete de herramientas en la Seccion 4B de las Directrices para las
Propuestas R8.

[Ver secciones 4B y 5B.]
Tal como sucedio en las ultimas dos rondas de financiamiento, los solicitantes todavia
pueden incluir actividades de FSS relacionadas primordialmente con una enfermedad como

parte de la descripcién del programa para tal elemento de enfermedad.

El Fondo Mundial produjo una hoja informativa para la Ronda 8 sobre el “Fortalecimiento de
los Sistemas de Salud”, disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

Fortalecimiento de los Sistemas Comunitarios (FSC)

Se han incluido varias referencias sobre el fortalecimiento de los sistemas comunitarios
(FSC) en el formato de propuesta con el fin de (a) destacar la importancia del rol del sector
no gubernamental en la ejecucion de la subvencion, y (b) exhortar a los solicitantes a que
incluyan en sus propuestas medidas para fortalecer los sistemas comunitarios necesarios
para la implementacién de las subvenciones del Fondo Mundial.

El Fondo Mundial produjo una hoja informativa para la Ronda 8 sobre el “Fortalecimiento de
los Sistemas Comunitarios”, disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/. La hoja
informativa indica que el FSC involucra “iniciativas que contribuyan al desarrollo y/o
fortalecimiento de las organizaciones con base comunitaria con el fin de mejorar su
conocimiento sobre, asi como el acceso a, el suministro de servicios de salud.” La hoja
informativa explica que las actividades de FSC podrian enfocarse en:

» fortalecer la capacidad de las organizaciones con base comunitaria (OBSs) en torno
a sus operaciones basicas;

= el financiamiento sostenible a largo plazo para las OBCs; y

= |ograr alianzas a nivel local para mejorar la coordinacion, ampliar el impacto y evitar
la repeticion en el suministro de servicios.

La hoja informativa también dice que las iniciativas de FSC podrian apoyar el trabajo de una
amplia gama de ONGs, incluyendo organizaciones de atencién domiciliaria, organizaciones
de apoyo para las personas que viven con o estan afectadas por las enfermedades,
organizaciones con base en la fe (OBFs), organizaciones de mujeres, organizaciones de
jévenes, centros comunitarios y organizaciones del sector privado.

En la Seccién 4.7.1 del formato de propuesta (en la seccion sobre la sostenibilidad del
programa) los solicitantes deben describir especificamente como la propuesta contribuye
con el fortalecimiento y/o mayor desarrollo de los sistemas publicos, privados y comunitarios
para asegurar un mejor suministro de servicios y resultados.

En la Seccién 4.9.6 del formato de propuesta (fortalecimiento de la capacidad de ejecucion),
donde se le pide a los solicitantes que describan cualquier iniciativa de asistencia en la
gestion o técnica incluida en la propuesta, el Fondo Mundial incluyé una nota que dice que
exhorta los esfuerzos nacionales para fortalecer la capacidad de ejecucién gubernamental,
no-gubernamental y con base comunitaria.

Finalmente, el FSC esta incluido en la parte del formato de propuesta donde se le pide a los
solicitantes que describan las actividades transversales de FSS — p.e., actividades de FSS
que afectaran a dos o mas de las tres enfermedades que el Fondo Mundial esta
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enfrentando [Seccion 4B]. Esto es en reconocimiento del hecho que las ONGs, el sector
privado y las comunidades afectadas por las enfermedades son componentes integrales del
sistema de salud al igual que el sector gubernamental. Los solicitantes deben describir las
actividades que se enfoquen en el fortalecimiento de la capacidad (y alcance) de suministro
de servicios a nivel comunitario si las intervenciones planificadas beneficiaran a mas de una
de las tres enfermedades, y el resultado del apoyo solicitado contribuira a mejorar la
situacion actual de las enfermedades.

Consolidacion de la Subvencion

El formato de propuesta de la Ronda 8 le da la oportunidad a cada solicitante para que
identifiquen las subvenciones actuales que deseen consolidar en su subvencion de la
Ronda 8 (si su propuesta en la Ronda 8 es aceptada para recibir financiamiento). Esto se
deriva del deseo de simplificar y aumentar la rentabilidad de la gestion de la subvencion, y
alinearla con los sistemas nacionales existentes.

Note, sin embargo, que el mismo formato de propuesta tiene algunas limitaciones en torno a
la invitacion a los solicitantes para que identifiquen si desean realizar una consolidacién de
la subvencion. La consolidacion no sera discutida o implementada sino después que la
propuesta de la Ronda 8 haya sido aceptada y se hayan iniciado los negociaciones del
acuerdo de subvencion.

El Fondo Mundial preparé una hoja informativa sobre “Consolidacion de la Subvencion”
disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

[Ver Seccion 3.4. Las Directrices para las Propuestas R8 también se refieren a la
consolidacién de la subvencién en la Seccién 4.6.1 (otras subvenciones del Fondo
Mundial).]

Género

El Fondo Mundial ha tomado varios pasos para exhortar a los solicitantes a que incluyan
enfoque sensibles a asuntos de género en sus propuestas en la Ronda 8:

» el mecanismo de coordinacion debe incluir una declaracién sobre su capacidad y
experticia sobre asuntos de género [Seccion 2.1.];

» |os solicitantes de un solo pais deben anexar a la propuesta copias de las politicas
nacionales (si hay alguna) para lograr la igualdad de género [Seccién 4.1(b)];

= el formato de propuesta incluye una solicitud de la informacion epidemioldgica y
estadisticas de la poblacién desglosadas por sexo y edad [Secciones 4.2.1(b) y
4.2.2);

» el formato de propuesta le pide a los solicitantes, cuando identifiquen los obstaculos
y brechas mas importantes en la actual respuesta a la enfermedad, que consideren
si las mujeres, nifias y minorias sexuales tienen un acceso desproporcionadamente
bajo a los servicios de prevencién, tratamiento, apoyo y atencion del VIH [Seccion
43y

= Se han hecho una cantidad de modificaciones al formato de propuesta y a las
Directrices para las Propuestas R8, con el fin que los solicitantes aseguren que la
implementacién de sus estrategias dard como resultado un mayor acceso de las
mujeres, ninas y minorias sexuales a los servicios.

Estos pasos son el resultado de lo que el Fondo Mundial llama “un gran deseo” de aumentar
las respuestas a las enfermedades que sean sensibles a los asuntos de genero. En las
Directrices para las Propuestas R8, el Fondo dice que esta exhortando a los solicitantes “a
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considerar como las enfermedades afectan especificamente a las poblaciones clave
afectadas, particularmente como las mujeres y nifias estan afectadas en comparacion con
nifos y hombres, y que acciones se estdn tomando o proponiendo para reducir esas
diferencias mediante la propuesta de la Ronda 8.”

La seccién 4.5.4 de las Directrices para las Propuestas R8 menciona a las mujeres, nifias y
minorias en muchas oportunidades, y refieren a los solicitantes a la hoja informativa de la
Ronda 8 sobre “Género,” disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/

Financiamiento del MCP

Las propuestas en la Ronda 8 no pueden incluir los costos para cubrir las operaciones del
MCP, algo que no era asi en las ultimas rondas. Esto es debido al hecho que el Fondo
Mundial ha establecido una corriente separada de financiamiento para las operaciones del
MCP. Para mas informacion, ver el Numero 85 del Global Fund Observer, producido por
Aidspan y disponible en www.aidspan.org/gfo.

Composicion del MCP

Como resultado de los cambios realizados por la Junta Directiva del Fondo Mundial a las
Directrices del MCP (“Directrices sobre el Propésito, Estructura, Composicién y
Financiamiento de los Mecanismos de Coordinaciéon de Pais y Requisitos de Elegibilidad
para las Subvenciones), ahora el Fondo Mundial esta recomendando que se incluyan a
representantes de las poblaciones clave afectadas en los MCPs.

El Fondo Mundial ha adoptado la siguiente definicion de ONUSIDA de “poblaciones clave
afectadas”: mujeres y nifias, jévenes, hombres que tienen sexo con hombres, usuarios de
drogas inyectables, trabajadora/es sexuales, personas que viven en situacién de pobreza,
migrantes y trabajadores migrantes, personas en situaciones de conflicto o post-conflicto,
refugiados y personas desplazadas.

Note, sin embargo, que eso es so6lo una recomendacién y no uno de los requisitos que los
MCPs deben cumplir para que sus propuestas sean consideradas por el Fondo Mundial.

[Ver Anexo D del formato de propuesta.]
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Capitulo 3: Informacion General sobre el Proceso de
Solicitudes de la Ronda 8

Este capitulo describe las directrices que el Fondo Mundial produjo para la Ronda 8;
contiene unas notas breves sobre el proceso de elaboracién de la propuesta, donde puede
obtenerse una orientacion sobre el contenido técnico de las propuestas, y el financiamiento
disponible para la Ronda 8; describe las distintas versiones del formato de propuesta;
explica donde pueden obtenerse copias del formato de propuesta y sus anexos; e indica
otros documentos y vinculos relevantes. El capitulo también explica el proceso de envio de
las propuestas; describe algunos conceptos clave utilizados en todas las propuestas y da
una orientacién general sobre como llenar el formato de propuesta,

Directrices para las Propuestas — Ronda 8

El Fondo Mundial produjo una directrices para la elaboracién de las propuestas a ser
presentadas en la Ronda 8 (referidas en esta guia como “Directrices para las Propuestas
R8)." La primera parte de las directrices contiene informacién general sobre: como obtener
el formato de propuesta; la estructura del formato de propuesta y sus anexos; el idioma de
las propuestas; que tipo de actividades apoyara el Fondo Mundial; y como las nuevas
politicas de la Junta Directiva del Fondo Mundial han influenciado la Ronda 8. Esa parte de
las directrices también resume los principios rectores del Fondo y da una orientacion sobre
el proceso que los solicitantes deben tomar para garantizar una mayor participacioén de los
actores interesados en la preparacion de sus propuestas.

Le recomendamos que lea esa parte de las directrices con mucho cuidado antes que
comience a llenar el formato de propuesta. Copias de las Directrices para las Propuestas R8
estan disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas — arabe, chino, inglés,
francés, ruso y espaniol - en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

La parte principal de las Directrices para las Propuestas R8 contiene una orientacion para
ayudar a los solicitantes en el proceso de llenar cada seccién del formato de propuesta. En
el siguiente capitulo de esta guia, hemos repetido casi toda esa orientaciéon en nuestra guia
paso por paso para llenar el formato de propuesta.

En el Anexo 1 de las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo Mundial da una lista de
los paises cuyas economias estan calificadas como de renta baja y media-baja por el Banco
Mundial; de los paises cuyas economias estan calificadas como de renta media-alta por el
Banco Mundial y que son elegibles para hacer una solicitud en la Ronda 8 para uno o mas
de los tres elementos de enfermedad; y una lista de los pequefios Estados insulares que
son elegibles para presentar propuestas siempre que cumplan con algunas condiciones.

En el Anexo 2 de las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo Mundial enumera los
criterios que seran utilizados por el PRT para la revision de las propuestas presentadas en
la Ronda 8 y que hayan superado el filtro o examen de la Secretaria del Fondo Mundial. Los
solicitantes deben familiarizarse con esos criterios antes de completar sus propuestas.

En el Anexo 3 de las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo Mundial da una lista de
los tipos de actividades que apoyara o no apoyara. Hemos reproducido esa lista en
“s Cuales Iniciativas Recibiran el Apoyo del Fondo Mundial?” en el Capitulo 1: Introduccion.

' En realidad hay dos grupos de directrices, uno para los solicitantes para un solo pais y uno para los solicitantes
para varios paises. Ambos grupos de directrices son muy similares. Cuando algo esté relacionado sélo con uno
de los grupos de directrices, llamaremos a las directrices para los solicitantes de un solo pais como “Directrices
para las Propuestas R8 — SUP,” y a las directrices para los solicitantes de varios paises como “Directrices para
las Propuestas — SVP.
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En el Anexo 4 de las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo Mundial describe el
proceso de filtrado o evaluacion de las propuestas presentadas en la Ronda 8.

Proceso parala Elaboracion de la Propuesta

En el Volumen 1 de esta guia, Aidspan sugiere que usted desarrolle un plan de accién para
la elaboracién de su propuesta. El plan de accién debe incluir todos los pasos que debe

tomar para redactar, aprobar y presentar la
propuesta, conjuntamente con los
cronogramas de cada paso. Si todavia no ha
comenzado el proceso de solicitar
subpropuestas a nivel nacional para su
posible inclusién en la propuesta, esos pasos
también deben ser incluidos en su plan de
accioén. Los MCRs y ORs deben reflejar en
sus planes de accion la necesidad de
consultar a los MCPs en los paises incluidos
en sus propuestas, asi como el obtener el
apoyo de los MCPs en torno a la propuesta
final.

Todos los mecanismos de coordinacion deben
reservar suficiente tiempo en sus planes de
accion para permitir que todos sus miembros
den comentarios y apoyen la propuesta.

Por favor ver el Volumen 1 de esta guia para
una orientacién mas detallada sobre el
proceso de elaboracion de la propuesta.

Orientacién en Torno al
Contenido Técnico de las
Propuestas

El Fondo Mundial no da una orientacién sobre
el contenido técnico de las propuestas.
Aidspan tampoco intentara hacerlo en esta
guia. En el Volumen 1 de esta guia, Aidspan
enumera una cantidad de organizaciones que
los solicitantes pueden consultar para recibir
una orientacion sobre el contenido técnico.

Y el Mecanismo de Continuacién
del Financiamiento?

Algunos solicitantes potenciales podrian
preguntarse si deberian presentar una
propuesta en la Ronda 8 o usar el
Mecanismo de Continuacion del
Financiamiento (MCC). EI MCC es un
mecanismo relativamente que permite, a
organizaciones con subvenciones de alto-
rendimiento, solicitar la continuacion del
financiamiento cuando las mismas estén
llegando al fin de sus términos. Este es un
proceso distinto a la financiacion con base
en las convocatorias. Los solicitantes del
MCC podrian pedir hasta seis afios de
financiamiento en periodos de tres afios.

Sin embargo, las solicitudes bajo el MCC
son solo a través de invitaciones. El Fondo
Mundial identificara cuales subvenciones,
cercanas al fin de sus términos, son
elegibles e invitara a esas organizaciones
para que presenten sus propuestas. El
ultimos grupo de invitaciones para hacer
una solicitud bajo el MCC fue enviado el
primero de diciembre del 2007. El préximo
grupo debe ser enviado el 17 de marzo del
2008. Las organizaciones que han sido
seleccionadas deben evaluar si este
proceso es preferible a presentar una
propuesta en la Ronda 8. Ellos no pueden
presentar la misma propuesta dos veces,
una bajo el MCC vy otra en la Ronda 8.

Financiamiento Disponible parala Ronda 8

En el comunicado de prensa donde se anuncié el lanzamiento de la Octava Convocatoria, el
Fondo Mundial menciona que esta anticipando un aumento significativo de la demanda de
recursos para la Ronda 8 “debido a que los paises continuan ampliando sus esfuerzos

nacionales de prevencion y atencion.” La Ronda 7 fue la mas grande hasta la fecha, con 73
nuevas subvenciones por un monto mayor a 1.1 millardos de dolares estadounidenses para
un periodo de dos anos. El Fondo dice que espera tener disponible cerca de 2 millardos de
ddlares estadounidenses para la Ronda 8, y que ese monto podria aumentar si hay aportes
adicionales de los donantes.
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Versiones del Formato de Propuesta

Como lo indicamos anteriormente en este capitulo, hay dos formatos distintos de propuesta
en la Ronda 8 — uno para los solicitantes de un solo pais (MCPs, Sub-MCPs y MFD-MCPs),
y otro para los solicitantes de varios paises (MCRs y ORs).

Los formatos de propuesta vienen en un sélo programa — un archivo Word. Ese archivo
contiene algunos macros. El Fondo los incluyé para facilitarles la seleccién de las cajas o
botones contenidos en una cantidad de puntos en el formato de propuesta. Si su
computadora tiene el nivel de seguridad establecido en lo mas alto, los macros podrian no
funcionar cuando usted abra el archivo del formato de propuesta; o, es posible que
aparezca una pregunta sobre si desea activar los macros del formato de propuesta. Si eso
ocurre, le sugerimos que usted coloque una “X” o diga que “Si”, lo que sea apropiado, a un
lado o en el sitio correspondiente de la caja en cuestién. Le sugerimos que no haga doble-
clic en la caja debido a que podria abrir dos ventanas Basicas Visuales, si eso sucede usted
debe cerrarlas y continuar trabajando en el formato de propuesta.

Usted podra formatear cualquier texto que incluya en el archivo Word. Usted también podra
dividir los archivos Word y pegarlos posteriormente; eso podria sera util si varias personas
estan llenando distintas partes del formato de propuesta.

Donde Puede Obtener Copias del Formato de Propuestay Sus
Anexos

Las copias de ambas versiones del formato de propuesta en Word estan disponibles en los
seis idiomas de las Naciones Unidas — y pueden descargarse del portal del Fondo Mundial
en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

El formato de propuesta viene en cuatro partes:

1. Las Secciones 1y 2 (Resumen del Financiamiento y Resumen del Solicitante). Al
momento de la publicacion de esta guia, el portal del Fondo Mundial llamaba a
esa parte “Secciones 1-2 Elegibilidad”.

2. Las Secciones 3, 4 y 5 (Resumen de la Propuesta, Descripcion del Programa 'y
Solicitud de Financiamiento). Hay secciones separadas para cada una de las tres
enfermedades. Al momento de la publicacion de esta guia, el portal del Fondo
Mundial llamaba a esas secciones solo como “VIH” “Tuberculosis” y “Malaria”.

3. La Seccidn 4B (Descripcidn Programatica —Intervenciones Transversales de
FSS). Esta seccién del formato de propuesta es opcional. La Seccién 4B puede
ser incluida en solo uno de los elementos de enfermedad de su propuesta.

4. La Seccidn 5B (Solicitud de Financiamiento — Intervenciones Transversales de
FSS). Esta seccién del formato de propuesta es opcional. Sin embargo, si usted
decide incluir una Seccién 4B en su propuesta, también debe incluir una Seccién
5B.

Todos los solicitantes deben obtener partes 1y 2 del formato de propuesta, como se
describié anteriormente. Los solicitantes que deseen incluir actividades transversales de
FSS en sus propuestas también deben obtener partes 3 y 4.
Hay tres anexos obligatorios del formato de propuesta que da el Fondo Mundial:

= Anexo A — Marco de Financiamiento Basado en los Resultados

= Anexo B — Productos Sanitarios

= Anexo C - Datos de los miembros de los MCPs, Sub-MCPs y MCRs
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Los Anexos A y B vienen en tres versiones, una por cada una de las tres enfermedades.

Hay un cuarto anexo al formato de propuesta que es entregado por el Fondo Mundial:
Anexo D: Requisitos de Elegibilidad de los MCPs, Sub-MCPs y MCRs. Ese anexo es
necesario en ciertas circunstancias [ver Seccion 2.2.1 en el Capitulo 4: Guia Paso-Por-
Paso].

Todos esos anexos vienen en Excel y pueden descargarse del portal del Fondo Mundial en
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

Usted también podria descargar un modelo de presupuesto, en Excel, del mismo portal. La
utilizaciéon de ese modelo es opcional. Se prepararon distintas versiones del modelo para
que respondan a los distintos tipos del programa Microsoft Excel que los solicitantes podrian
usar en sus respectivos paises. Al momento de la publicacion de esta guia, el Fondo
Mundial habia colocado las versiones completamente automatizadas del modelo en inglés,
francés, espafiol, ruso y arabe; y una version parcialmente automatizada en inglés, francés,
espanol y ruso.

Las copias del formato de propuesta, sus anexos y el modelo de presupuesto también
pueden obtenerse al contactar a las oficinas locales de ONUSIDA, OMS y el Fondo de
Poblaciones de las Naciones Unidas (UNFPA). (Los documentos estaran en un CD-ROM).
Si usted tiene problemas obteniendo el formato de propuesta, también pude escribir al
Fondo Mundial en la siguiente direccion:

The Manager, Proposal Advisory Services

El Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria
8 Chemin de Blandonnet

CH-1214 Vernier-Ginebra

Suiza

Correo Electrénico: proposals@theglobalfund.org

Otros Documentos y Vinculos Relevantes

Documentos

Existen una cantidad de documentos que el Fondo Mundial recomienda que los
participantes se familiaricen con ellos antes de llenar sus propuestas. Los mismos estan
indicados a continuacion. Todos esos documentos estan disponibles en
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/. Ese portal contiene una lista de categorias; al hacer clic
en una categoria lo llevara a otra pagina donde pueden ubicarse los documentos. Debido a
que no siempre es obvio cuales documentos estan disponibles en cada categoria, hemos
organizado la informacion por categoria y damos la direccion del portal correspondiente, de
la siguiente manera:

PMFs Ronda 8 y Hojas Informativas
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/other/

Ronda 8 — Preguntas Mas Frecuentes
Disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas. Todavia no estaban publicadas al momento
de la publicacion de esta guia.

Hoja Informativa: Fortalecimiento de los Sistemas Comunitarios
Hoja Informativa: Financiamiento por Doble Via

Hoja Informativa: Género

Hoja Informativa: Consolidacion de subvenciones

Hoja Informativa: Fortalecimiento de los Sistemas de Salud
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Disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas. Al momento de la publicacion de esta guia,
sélo la versién en inglés habia sido publicada.

Directrices y Requisitos de los MCPs, los Sub-MCP y los MCR
www.theglobalfund.org/en/apply/mechanisms/quidelines/

Directrices Revisadas en Materia de Obijetivos, Estructura y Composicion de los
Mecanismos de Coordinacion de Pais y Requisitos Para Solicitar la Subvencién
También conocida como “Directrices del MCP”.

Disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas.

Aclaratorias sobre los Requisitos Minimos del MCP — Ronda 8
Disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas mas portugués.

Monitoreo y Evaluacién
www.theglobalfund.org/en/performance/monitoring evaluation/

Guia de Monitoreo y Evaluacion (M&E) — Version 2006

Contienen los puntos “esenciales” de las mejores practicas acoradas sobre el M&E

Disponible en inglés, francés, espanol y ruso.

(Este paquete de herramientas esta siendo revisado. Al momento de la publicacién de esta guia, el
portal contenia un anexo de marzo del 2008 en inglés)

Herramienta para Fortalecer los Sistemas de Monitoreo y Evaluacién

Una herramienta para que las organizaciones puedan evaluar sus planes y sistemas de M&E.
Disponible en PDF en inglés y francés. Disponible en Excel en inglés, francés, espariol, ruso y
portugués. Ver el portal para una explicacion sobre cuando usar los distintos formatos.

Las directrices para la Implementacion de la Herramienta de Fortalecimiento también estan
disponibles en inglés, francés, espafiol, ruso y portugués.

Directrices sobre el Financiamiento con Base en el Rendimiento

Contiene detalles practicos para los beneficiarios de las subvenciones del Fondo Mundial sobre el
financiamiento con base en el Rendimiento.

Disponibles en los seis idiomas de las Naciones Unidas.

Manejos de Adquisiciones y Suministros
http://www.theglobalfund.org/en/about/procurement/

Guia de las Politicas del Fondo Mundial sobre Gestion de Adquisiciones y Suministros
Disponible en inglés, francés, espafiol y ruso.

Asistencia Técnicay Orientacién Adicional
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/technical/

Logrando que la Co-Inversion sea una Realidad

Una Guia sobre la Co-Inversién escrita por GBC y el GTZ que contiene el enfoque de co-inversion y
presenta estudios de casos.

Disponible en inglés y francés.

Panel de Revision Técnica
www.theglobalfund.org/en/about/technical/report/

El Informe del PRT y la Secretaria sobre las Propuestas de la Ronda 7
Disponible en inglés, francés y espafiol.
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Proceso de Apelacion
www.theglobalfund.org/en/about/technical/appeals/

Normas por la que se Rige el Mecanismo de Apelacion del Fondo Mundial para las
Solicitudes de Financiamiento no Aprobadas.

Contiene informacion sobre elegibilidad y las bases para apelar las decisiones de la Junta Directiva
del Fondo Mundial sobre las propuestas, asi como sobre los procesos y condiciones aplicables.

Al momento de la publicacion de esta guia, sélo las versiones en inglés, francés, espariol y ruso
habian sido publicadas.

Formato de Recurso para el Mecanismo de Convocatoria
Disponible en inglés, francés, espafiol y ruso.

Documentos para la Negociaciéon y Gestion de la Subvencién
www.theglobalfund.org/en/about/policies quidelines/

Disposiciones Fiduciarias para los Beneficiarios de la Subvenciones

Describe las funciones y responsabilidades de las distintas entidades como parte de los arreglos de
rendimiento de cuentas y sistema de financiamiento con base en el rendimiento del Fondo Mundial
Disponible en los seis idiomas de las Naciones Unidas.

Directrices para las Auditorias Anuales de los Estados Financieros de los Programas

Provee detalles practicos sobre los requisitos del Fondo Mundial en torno a las auditorias externas de
los gastos de los BPs y SBs.

Disponible en los seis idiomas de las Naciones Unidas.

Otros documentos no incluidos en los portales anteriores:

Directrices ALF para la Evaluacion del Beneficiario Principal

Disponible en inglés.
www.theglobalfund.org/en/files/about/structures/Ifa/background/LFAToolsGuidelines/BeforeGrantimpl
ementation/LFA Guidelines PR _Assessment.pdf

El Documento Marco del Fondo Mundial de la Lucha Contra el SIDA, la Tuberculosis y la
Malaria

Establece los principios basicos bajo los cuales opera el Fondo Mundial.

Disponible en inglés.

www.theglobalfund.org/en/files/about/governance/Framework document.pdf

La Declaracion de Paris sobre la Efectividad de la Ayuda

Un acuerdo internacional para ampliar los esfuerzos en la armonizacion, alineamiento y gestion de la
ayuda para lograr resultados.

Disponible en inglés.

www.oecd.org/document/18/0,2340,en_2649 3236398 35401554 1 1 1 1,00.html

Herramienta para la Evaluacion Métrica de las Redes de Salud

Una herramienta de evaluacion de la OMS para los sistemas de informacion nacionales.
Disponible en Inglés.

www.who.int/healthmetrics/tools/hmn_assessment tool ver2.xls

Otros vinculos

Los portales indicados en la lista de la seccion anterior también contienen vinculos con otros
portales donde pueden obtenerse informacion y documentos adicionales relevantes. Esto
incluye un vinculo a las distintas guias de Aidspan (los lectores pueden ver una lista de las
mismas en el Prologo de esta guia)
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Estos vinculos incluyen:

= Herramientas de MAS e informacion sobre el costo de los medicamentos
www.theglobalfund.org/en/about/procurement/; y

» Informacién sobre los aliados técnicos y otros érganos de referencia
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/technical/.

Proceso para Enviar una Propuesta

La fecha limite para presentar las propuestas en la Ronda 8 es el primero de julio del 2008.
Las solicitudes deben incluir tanto una versién electrénica como en papel del formato de
propuesta. Las dos copias deben ser idénticas. La versién en papel del formato de
propuesta debe contener todas las firmas necesarias.

La version electronica debe ser recibida por el Fondo Mundial antes del primero de julio del
2008 a las 12 del mediodia, hora de Ginebra, Suiza. La misma debe ser enviada por correo
electronico a esta direccion proposals@theglobalfund.org.

La versién en papel de la propuesta debe ser enviada por correo al Fondo Mundial antes del
primero de julio del 2008 a las 12 del mediodia, hora de Ginebra, Suiza, tal como le debe
evidenciar el sello postal, del courier o de cualquier otro proveedor independiente de ese
tipo de servicio. Las propuestas deben ser enviadas a la siguiente direccion:

The Manager, Proposal Advisory Services

El Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria
8 Chemin de Blandonnet

CH-1214 Vernier-Ginebra

Suiza

Se aceptaran propuestas en cualquiera de los seis idiomas de las Naciones Unidas y las
mismas recibiran un trato igualitario. Debido a que la revision de las propuestas por el PRT
sera realizada principalmente en inglés, la Secretaria hara que la propuesta se traduzca a
ese idioma a menos que el solicitante también haya anexado su propia traduccion exacta de
la misma. Eso se aplica tanto al formato de propuesta como a todos los anexo obligatorios
(p.e. los anexos que el solicitante deba incluir). Sin embargo, la Secretaria no mandara a
traducir al inglés anexos extensos que el solicitante haya, de manera voluntaria, decidio
agregar a la propuesta para complementar la informacioén incluida en el formato de
propuesta.

Cada solicitante debe presentar sélo una propuesta que cubra una, dos o las tres
enfermedades. Si la propuesta contiene mas de un elemento de enfermedad, el PRT
revisara cada elemento por separado.

Con relacion a como deben enviarse todos los documentos necesarios, los solicitantes
pueden hacerlo en un soélo grupo de archivos, o pueden enviar hasta cuatro grupos de
archivos. Por ejemplo, un solicitante que esté presentando una propuesta para dos
elementos de enfermedad, VIH y malaria, tiene dos opciones:

Opcién 1: Enviar sélo un grupo de archivos que contenga (a) Secciones 1y 2 del formato
de propuesta; (b) Secciones 3-5 del formato de propuesta para VIH; (c) Secciones 3-5 del
formato de propuesta para la malaria; (d) anexos obligatorios y otros anexos relacionados
con las Secciones 1y 2; (e) anexos obligatorios y otros anexos relacionados con el
elemento de enfermedad de VIH; y (f) anexos obligatorios y otros anexos relacionados con
el elemento de enfermedad de la malaria. Si el solicitante ha incluido actividades
transversales de FSS en el elemento de VIH o malaria de la propuesta (estas pueden ser
incluidas en sdlo un elemento de enfermedad) entonces la Seccién 4B y la Seccion 5B (y
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cualquier anexo relevante) deben ser agregadas a esta lista. (El solicitante debe indicar a
cual elemento de enfermedad pertenecen las Secciones 4B y 5B)

Opciodn 2: Enviar tres grupos de archivos. El primer grupo debe contener (a) Secciones 1y
2 del formato de propuesta; y (b) los anexos obligatorios y otros anexos relacionados con
las Secciones 1y 2. El segundo grupo de contener: (a) las Secciones 3-5 del formato de
propuesta para VIH; y (b) los anexos obligatorios y otros anexos relacionados con el
elemento de VIH. El tercer grupo debe contener (a) las Secciones 3-5 del formato de
propuesta para la malaria; y (b) anexos obligatorios y otros anexos relacionados con el
elemento de malaria. Si el solicitante ha incluido actividades transversales de FSS en el
elemento de VIH o malaria de la propuesta (estas pueden ser incluidas en sélo un elemento
de enfermedad) entonces la Seccidon 4B y la Seccion 5B (y cualquier anexo relevante)
deben ser agregadas al grupo de archivos del elemento de enfermedad correspondiente.

La Secretaria del Fondo Mundial filtrara o examinara las propuestas para ver si estan
completas y son elegibles. La Secretaria también se asegurara que todas las propuestas
tengan el apoyo necesario. La Secretaria podria contactar a los solicitantes para pedirle
aclaratorias sobre las propuestas elegibles. Los solicitantes cuyas propuestas hayan sido
rechazadas en el proceso de filtrado o examen seran notificados al respecto, asi como se le
indicaran las razones respectivas.

El PRT se reunira a finales de agosto para revisar las propuestas elegibles y hacerle las
recomendaciones a la Junta Directiva del Fondo Mundial. Los solicitantes cuyas propuestas
hayan sido revisadas por el PRT seran notificados del resultado de sus solicitudes luego de
la reunién de Junta Directiva del Fondo Mundial programada para el 4-5 de noviembre del
2008.

Si usted tiene preguntas sobre el formato de propuesta o el proceso de solicitudes,
puede:

(a) consultar la lista de PMFs (Preguntas Mas Frecuentes) que cre6 el Fondo
Mundial en relacién al proceso de solicitudes. La lista, que estara
disponible en todos los seis idiomas de las Naciones Unidas en
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/ sera actualizada frecuentemente
mientras se acepten las propuestas de la Ronda 8 (al momento de la
publicacién de esta guia, las PMFs no estaban listas)

(b) contacte al los aliados nacionales actuales, y/o busque los datos para
contactarlos a través de los vinculos de los Aliados del Fondo Mundial para
la Ronda 8 en la siguiente direccion
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/technical; o

(c) Contacte la linea informativa de las propuestas del Fondo Mundial en la
Secretaria del Fondo a través del portal del Fondo Mundial en
http://myglobalfund.org. La linea informativa funciona en los seis idiomas de
las Naciones Unidas. El Fondo Mundial dice que todas las solicitudes seran
respondidas en un plazo de un dia laboral luego de recibida la pregunta; y
gue las respuestas seran enviadas a todos los miembros del mecanismo de
coordinacién del pais en cuestion (cuando sea relevante). (Al momento de
la publicacién de esta guia, era necesario hacer clic en “Explore los foros”
para llegar a la linea informativa.

Adicionalmente, para ayudar a los solicitantes en la preparacion de sus propuestas,
el Fondo Mundial cre6 un foro electronico “Solicitud de Propuestas Ronda 8” en
http://myglobalfund.org para complementar la informaciéon dada directamente por la
Secretaria. El Fondo dice que el Foro le da a los solicitantes la oportunidad de
beneficiarse de preguntas y respuestas en tiempo real y compartir lecciones
aprendidas en relacién al desarrollo de las propuestas. Haga clic en “Explore los
Foros.”
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Algunos Conceptos Clave utilizados en todas las Propuestas

El Formulario de Propuesta del Fondo Mundial utiliza frecuentemente términos como “fines”,

[ T] LT [ ETH

“objetivos”, “areas de prestacion de servicio”, “actividades”, “indicadores (impacto, resultado,

cobertura y productos)”, “informacion de linea de base” y “metas.” La mayoria de esos
términos estan descritos en la Seccion 4.5.1 de las Directrices para las Propuestas R8. A
continuacion un resumen de lo que el Fondo Mundial implica cuando usa esos términos.

Un fin es un logro general, muchas veces a nivel nacional, que usted quiere alcanzar
como resultado del programa que solicita financiamiento y, muchas veces, también
como consecuencia de otros proyectos — p.e. “Reducir la mortalidad relacionada con
el VIH”

Objetivos son puntos mas especificos, vinculados con la meta, que usted quiere que
logre el programa en particular —p.e “Mejorar los indices de supervivencia de
personas con infecciones avanzadas de VIH en cuatro provincias.”

Area de prestacion de servicio son los servicios, en general, que seran
suministrados para alcanzar los objetivos — p.e. “Tratamiento antirretroviral (ARV) y
monitoreo”

Actividades son la acciones en especifico que seran implementadas en cada area de
prestacion de servicios — p.e. “Desarrollar un programa para apoyar la adherencia de
las personas que estén recibiendo la terapia con antirretrovirales.”

Indicadores son aspectos que usted puede medir para demostrar hasta que punto ha
logrado las metas y objetivos, se han suministrado los servicios o se han
implementado exitosamente las actividades. Los indicadores del impacto y resultado
miden hasta que punto se han generado beneficios a las personas a las que se les
han suministrado los servicios. Ambos tipos de indicadores son muy similares, los
indicadores del impacto tienden a ser mas generales que el de los resultados (p.e.
‘hombres y mujeres de 15 a 24 afios que estan infectados con el VIH” es un
indicador del impacto, mientras que el “porcentaje de hombres y mujeres jévenes de
15 a 24 afos que nunca se han casado y que nunca han tenido relaciones sexuales”
es un indicar de resultado). Los indicadores de |la cobertura miden cuantas personas
son alcanzadas por los servicios. Los indicadores del producto miden los resultados
de una actividad (p.e. niumero de medicamentos enviados).

Niveles de linea de base son los valores que tienen los indicadores antes de iniciar
el programa.

Niveles esperados son los valores que usted anticipa que los indicadores puedan
alcanzar en distintos momentos en el término de la propuesta como resultado del
programa.

Orientacion General sobre como Llenar el Formato de Propuesta

A continuacién algunas recomendaciones generales sobre como debe llenarse el formato
de propuesta:

Asegurese de crear una copia de seguridad del Formato de Propuesta antes de
empezar a llenarlo.

Salve su trabajo periédicamente mientras vaya llenando el formato.

Es una buena idea modificar el pie de pagina del Formato de Propuesta para
agregar informacion que identifique a su propuesta.

El Fondo Mundial utiliza la letra azul, normalmente cursiva, cuando esta dando una
orientacion especifica en el Formato de Propuesta. Si usted esta trabajando con una
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copia impresa del Formato de Propuesta es evidente que no podra ver esa letra azul
a menos que lo haya impreso en color. Sin embargo, el uso de la letra cursiva ayuda
a distinguir esa orientacion de otras partes del texto. El Fondo Mundial también usa
letras de colores para resaltar algo que sea particularmente importante. Algunas
veces ese texto esta también en cursiva, pero no siempre.

» Lea cada pregunta cuidadosamente y responda sélo lo que le solicitan. Por ejemplo,
si a usted le solicitan describir como su propuesta reducira el estigma y la
discriminacién, explique lo que hara su propuesta para enfrentar al estigma y la
discriminacién pero no escriba tres parrafos describiendo como se manifiestan el
estigma y la discriminacién en su pais.

» Cuando el formato de propuesta diga “maximo media pagina” o “maximo una pagina”
usted debe cumplir con esas instrucciones. Escribir tres paginas de texto cuando el
Fondo dice “maximo una pagina” es algo que no sera recibido favorablemente por el
PRT. Si usted siente que es absolutamente necesario utilizar una extensién mayor a
lo que le dan, le sugerimos que lo haga a través de un anexo.

= Usted debe agregar una cantidad de anexos obligatorios. Los mismo son
identificados en el formato de propuesta. Usted probablemente incluira otros anexo
por su cuenta (aun cuando le sugerimos que no sean mas de lo necesario). Usted
debe indicar todos los anexos en las listas de verificacion que estan incluidas luego
de las Secciones 2 y 5. Usted también debe enumerar cada anexo e indicar esa
numeracion en las listas de verificacion. Adicionalmente, cada vez que agregue un
anexo, le sugerimos que indique ese hecho luego del lugar de la propuesta
correspondiente. Asegurese de incluir el nimero del anexo y el titulo completo del
documento.

» Usted podria agregar un indice (con los numeros de las paginas) al principio de la
parte principal de la propuesta — p.e. Secciones 3-5. Eso ayudara a los miembros del
PRT a encontrar rapidamente alguna seccion especifica en su propuesta.

ALERTA:

El formato de propuesta no es facil de llenar. Aun cuando es
mas corto gue el utilizado en la Ronda 7, todavia requiere de
tiempo vy esfuerzo considerable para llenarlo. Las instrucciones
en el formato de propuesta no siempre son claras. La estructura
—p.e. el orden en gue las preguntas son presentadas — no es
siempre l6gica. La orientacién dada por el Fondo Mundial en las
Directrices para las Propuestas R8 - USP son generalmente
Utiles, pero a veces son confusas. Afortunadamente, como
explicamos anteriormente, Si usted tiene preguntas sobre el
formato de propuesta pude enviarlas ala Secretaria del Fondo
Mundial para obtener su respuesta.
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Capitulo 4: Guia Paso por Paso para Llenar el Formato de
Propuesta de la Octava Convocatoria — Solicitantes para Varios
Paises

Este capitulo contiene una orientacion sobre como llenar cada una de las secciones del formato de
propuesta de la Octava Convocatoria. Hemos dividido en Capitulo 4 en cuatro partes: el Capitulo 4,
Parte 1 cubre las Secciones 1y 2 del formato de propuesta; el Capitulo 4, Parte 2 cubre las
Secciones 3y 4; el Capitulo 4, Parte 3 cubre la Seccidn 5; y el Capitulo 4, Parte 4 cubre el Anexo D.

Nota: En este capitulo, “Las Directrices para las Propuestas R8 — SVP” se refieren a las Directrices
para las Propuestas que el Fondo Mundial produjo para los solicitantes para varios paises.

INFORMACION IMPORTANTE SOBRE COMO UTILIZAR ESTE CAPITULO

Por favor lea cuidadosamente lo siquiente

Este capitulo fluye de la misma manera que el formato de propuesta. Asi es como funciona:

1. Cada punto del formato de propuesta esta indicado en una caja al inicio de la pagina. (La
caja esta sombreada en amarillo claro. Si usted imprime la guia utilizando una impresora en
blanco y negro, el sombreado aparecera como un gris claro.)

2. Eso sera seguido por una orientacion tomada verbatim de las Directrices para las Propuestas
R8 — SVP en relacién a como llenar el punto. Esa orientacion sera identificada con el
siguiente titulo:

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

y el texto tendra una sangria.

Si no hay alguna orientacién para el punto en cuestién en las Directrices para las Propuestas
R8 — SVP usted vera “N/D” debajo del titulo.

3. Finalmente, se incluye una orientacion adicional de Aidspan. Esa orientacion esta identificada
por el siguiente titulo:

Orientacion Adicional de Aidspan

Si Aidspan no tiene nada que agregar sobre lo que indican el formato de propuesta o las
Directrices para las Propuestas R8 — SVP, usted vera “N/D” debajo de ese titulo.

Por favor esté conciente que:

1. Hemos implementado el concepto de “una sola parada” en el desarrollo de este capitulo. Eso
significa que usted tendra toda la orientacién que necesita para llenar el formato de propuesta
en esta lugar. El capitulo reproduce todo el formato de propuesta, asi como las secciones de
las Directrices para las Propuestas R8 — SVP que contienen alguna orientacién sobre como
llenarlo. Los lectores que ya estén familiarizados con el formato de propuesta y las Directrices
para las Propuestas R8 — SVP pueden ir directamente a la seccién “Orientacion Adicional de
Aidspan” en cada uno de los puntos.
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2. Hemos incluido la orientacion de Aidspan solo cuando creemos que tenemos algo valioso que
agregar a lo indicado por las Directrices para las Propuestas R8 — SVP. La orientacion de
Aidspan normalmente consiste en: (a) ejemplos de como otros solicitantes han respondido la
pregunta; (b) sugerencias de como organizar la respuesta; (c) referencias a fortalezas y
debilidades relevantes identificadas por el PRT en las propuestas presentadas en anteriores
rondas de financiamiento; y (d) aclaratorias cuando pensamos que la orientacion dada por el
Fondo Mundial no es completamente clara.

3. ElVolumen 1 de esta guia contiene un capitulo completo (Capitulo 4: Lecciones Aprendidas
de Anteriores Rondas de Financiamiento) que describe las fortalezas y debilidades de las
propuestas de las Rondas 3-7 identificadas por el PRT. La orientacion de Aidspan incluida en
este capitulo hace referencia constante a esas fortalezas y debilidades (se pueden obtener
copias del Volumen 1 en la siguiente direccion www.aidspan.org/guides.)

4. Solo hay una version de las Secciones 1y 2 del formato de propuesta. Si se hace una
solicitud para el VIH, la TB o la malaria, las Secciones 1y 2 son idénticas. Si se hace una
solicitud para mas de una enfermedad, las Secciones 1y 2 deben llenarse sélo una vez.

5. El formato de propuesta contiene versiones distintas de las Secciones 3-5, una versiéon para
cada una de las tres enfermedades. Sin embargo, las mismas son practicamente idénticas.

6. Alo largo de este capitulo, usaremos el término “propuesta” para describir la solicitud que
usted esta presentado al Fondo Mundial y el término “programa” para describir las actividades
que implementara si su propuesta es aceptada para recibir financiamiento. Para fines de este
capitulo, asumimos que todas las propuestas seran por un periodo de cinco anos (el maximo
permitido), aun cuando podrian ser por un término menor.
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Capitulo 4, Parte 1. Secciones 1y 2 del Formato de Propuesta

Portada

Extracto del formato de propuesta

Nombre del
solicitante

Renta nacional
Paises: (Referirse a la lista de rentas nacionales por economias en el
Anexo 1 de las Directrices para la Octava Convocatoria)

Utilice la tecla “Tab” del teclado para insertar filas adicionales

Tipo de " Mecanismo de Coordinacién | © Organizaciones Regionales (OR)
solicitante Regional (MCR)

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Nombre del solicitante: Nombre del MCR u Organizacion Regional solicitante

Pais: Seleccione en la lista del Anexo 1 de las presentes Directrices
Nivel de renta Seleccione en la lista del Anexo 1 de las presentes Directrices
Tipo de solicitante: Seleccione segun proceda

Orientacién Adicional de Aidspan

Aun cuando la renta nacional es uno de los criterios de elegibilidad, este es el Unico sitio en el
formato de propuesta donde se menciona. Para que su propuesta sea considerada en la Ronda 8,
mas del 50 por ciento de los paises incluidos en la misma tienen que ser elegibles individualmente.
La lista de paises elegibles esta contenida en el Anexo 1 de las Directrices para las Propuestas R8 —
SVP, donde se indican, al mismo tiempo, las categorias de renta de todos lo paises. El Anexo 1
también resume otros criterios de elegibilidad. Para una discusion mas detallada sobre los requisitos
de elegibilidad vea el Volumen 1 de esta Guia. También ver las secciones “Comparticion de Costos
vs. Financiamiento a Contrapartida,” “Criterios de Elegibilidad para los Solicitantes de Paises de
Renta Media-Alta,” y “Determinando el Nivel de Renta del Pais” en el Capitulo 2: Lo Nuevo en la
Ronda 8.
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Extracto del formato de propuesta

Elemento(s) de la propuesta de la Octava Convocatoria:

Seccioén de
intervenciones
Enfermedad Titulo transversales de FSS
(incluyase solo en
una enfermedad)

[ VIH {
[ Tuberculosis -
[ Malaria -

En contextos en que la epidemia de tuberculosis esta asociada al VIH, los solicitantes deberian incluir
intervenciones de colaboracion entre VIH y tuberculosis en sus propuestas para el VIH y/o la tuberculosis,
respectivamente. Se recomiendan diferentes actividades para el VIH y la tuberculosis para las distintas
situaciones epidemiologicas. Si desea mas informacion, visite: “Politica interina de la OMS sobre
actividades de colaboracion TB/VIH” en: http://www.who.int/tb/publications/tbhiv_interim_policy/en/

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Componente(s) de enfermedad y titulo(s) de la propuesta
Las propuestas de la Octava Convocatoria pueden hacer referencia a una o0 mas de las tres

enfermedades:
. VIH (incluidas actividades de colaboracién en materia de VIH/TB); y/o
. Tuberculosis (incluidas actividades de colaboracion en materia de VIH/TB); y/o
. Malaria.

Solicitud de intervenciones transversales de FSS
Identifique si una propuesta de enfermedad (sélo una) incluye una solicitud para “intervenciones
transversales de FSS”. = Para mas informacion, consulte la seccion 4.5. de las presentes Directrices.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

Moneda £ uUSsD o) £ EURO

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Indique la moneda usada en toda la propuesta (para todas las enfermedades) ya sean dolares
estadounidenses o euros. Debe utilizar la misma moneda en todas las secciones para todas las
enfermedades (y en todas las solicitudes de financiamiento para intervenciones transversales de FSS).

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Seccion 1
Resumen del Financiamiento e Informacion de Contacto

Extracto del formato de propuesta

1. RESUMEN DEL FINANCIAMIENTO E INFORMACION DE CONTACTO

1.1. Resumen de financiamiento

Total de fondos solicitados para el periodo de la propuesta

Enfermedad
Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5 Total

VIH

Tuberculosis

Malaria

Intervenciones
transversales
de FSS dentro
de [insertar
nombre de la
enfermedad
que incluya la
seccion 4B y
5B solo si es
relevante]

Solicitud total de financiamiento para la Octava Convocatoria =»:

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Indique la cantidad total anual solicitada por enfermedad (a partir del material del presupuesto que

figura en la seccién 5 del Formato de propuesta). Indique por separado la cantidad solicitada (si se

solicita alguna) para las intervenciones transversales de FSS para cada enfermedad (de la seccién 5) y

sobrescriba el texto en cursiva azul para indicar la enfermedad que incluye una solicitud para

intervenciones transversales de FSS en la Octava Convocatoria.

= Asegulrese de que los totales introducidos en esta tabla por enfermedad son los mismos que los totales que
aparecen en la tabla de la seccion 5.4 (“Resumen del presupuesto desglosado por categoria de costos” para
cada enfermedad) y la tabla de la seccion 5B.2 para todas las intervenciones transversales de FSS incluidas.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

1.2. Informacién de contacto

Contacto principal

Contacto secundario

Nombre

Titulo

Organizacion

Direccién postal

Teléfono

Fax

Direccion de correo electrénico

Correo electréonico alternativo

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Indique todos los datos de contacto de dos personas. Estas personas deberan poder ponerse en
contacto con otras personas en el pais en caso de necesidad. También es importante que estas
personas estén disponibles para responder a preguntas técnicas o administrativas durante el “proceso
de andlisis” que comienza el 1 de julio de 2008.

= Para mas informacién sobre el proceso de andlisis, véase el Anexo 4.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

1.3. Lista de abreviaturas y acrénimos usados por el solicitante

Acroénimo/abreviatura

Significado

[utilice |a tecla “Tab” para insertar filas adicionales si es preciso]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Incluya una lista de abreviaturas o acrénimos poco comunes o especificos del pais usados en la
propuesta a fin de facilitar el examen de la propuesta por parte del Panel de Revisién Técnica (“PRT”).

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Seccion 2
Resumen del Solicitante (incluida la elegibilidad)

Extracto del formato de propuesta

2. RESUMEN DEL SOLICITANTE (incluida la elegibilidad)

Los MCR deben completar las secciones 2.1.y 2.2. y BORRAR la seccion 2.3.
Las Organizaciones Regionales deben completar toda la seccion 2.3. y BORRAR las secciones 2.1.y 2.2.

NOTA IMPORTANTE:

A diferencia de la Séptima Convocatoria, ahora la elegibilidad en funcién del 'nivel de renta’' se
establece en la seccion 4.5.1 (Que se centra en las poblaciones pobres y poblaciones clave
afectadas segun el nivel de renta), y en la seccidn 5.1. (comparticién de costos).

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccién

La seccion 2 del Formato de Propuesta sustituye a toda la seccién 2 y 3 de los materiales de la
Séptima Convocatoria. Diferentes solicitantes completaran diferentes partes de la seccién 2, tal como
se indica en el recuadro de texto al principio de la seccién 2 en el Formato de Propuesta para la
Octava Convocatoria.

A modo de introduccién general a las revisiones de las normas de elegibilidad en la Octava
Convocatoria:

1.

La adopcion de los criterios de elegibilidad es un proceso que consta de varios pasos basado
en: (i) la clasificacion del Banco Mundial de paises y otras economias incluidas en la propuesta
multipais; y (ii) un requisito del Fondo Mundial de que determinados solicitantes garanticen que
prestan una atencién predominante a las poblaciones clave afectadas en sus propuestas
(solicitantes de renta media-baja y renta media-alta. Este enfoque debe describirse en la
seccion 4.5., la descripcion del programa).

Como en la Séptima Convocatoria, los MCR y Organizaciones Regionales solicitantes deben
demostrar que una mayoria simple del 51% de los paises incluidos en la propuesta de la
Octava Convocatoria hubieran podido ser elegibles para presentar su solicitud como
solicitantes para un solo pais.

(Por ejemplo, una propuesta puede incluir cinco paises que tienen fronteras en comudn y la propuesta
busca lograr un resultado transfronterizo. Dicha propuesta debe tener por [lo menos a tres paises
incluidos como 'elegibles' en el Anexo 1 de las presentes Directrices antes de que el solicitante pueda
presentar la solicitud.

Como novedad en la Octava Convocatoria, el Fondo Mundial ha introducido un 'periodo de un
afo de gracia' para los paises cuyo nivel de renta suba de un nivel a otro durante una
Convocatoria de financiamiento. Los paises en cuestion pueden ser incluidos en un formato
de propuesta multipais como si su clasificacion de nivel de renta siguiera estando al nivel de
renta anterior. Los paises que se benefician de este 'periodo de gracia' se enumeran en el
Anexo 1 de las presentes Directrices, en la Parte A2 (paises considerados de 'renta baja' en la
Octava Convocatoria) y la Parte B2 (paises considerados de 'renta media-baja' en la Octava
Convocatoria).

Otra novedad de la Octava Convocatoria es que el Fondo Mundial ha incluido a algunos paises
nuevos como paises elegibles para presentar propuestas de VIH. Esta decision se basa en
informacion recibida de nuestros asociados sobre prevalencia significativa de la enfermedad
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en grupos de poblacion identificados. Los paises relevantes se enumeran en el Anexo 1 de las
presentes Directrices, en la Parte C.1.

Ademas como novedad en la Octava Convocatoria, el Fondo Mundial se ha apartado del
concepto de 'financiamiento de contrapartida' (usado en la Quinta, Sexta y Séptima
Convocatorias) y ha adoptado el principio de 'comparticién de costos' introducido
recientemente.

Nota importante: los MCR solicitantes cuya propuesta solicite financiamiento para programas
nacionales individuales, pero a través de un Receptor Principal para facilitar el desarrollo de la
propuesta, deberan completar la informacién sobre la comparticion de costos.

(Por ejemplo, en la propuesta puede participar un Receptor Principal que trabaje en cada pais, como si
fueran programas separados, para conseguir resultados mejorados para el control de la malaria en cada
uno de los paises. De ser asi, entonces no se trata de un 'enfoque regional' (a pesar de que parte o todo
el trabajo realizado sera igual en cada uno de los paises). En ese caso, el MCR solicitante debera aportar
la informacién sobre comparticion de costos que se pide en la seccion 5.1. La manera en la que debe
realizar este calculo se explica mas detalladamente en la seccién 5.1. (donde se realiza el calculo sobre
la 'comparticién de costos').

Sin embargo, si el MCR se forma para llevar a cabo una iniciativa transfronteriza o busca
conseguir resultados regionales, el MCR no debera realizar el calculo de comparticion de
costos en la seccion 5.1. Como novedad en la Octava Convocatoria, las Organizaciones
Regionales solicitantes no deben completar los calculos de comparticion de costos.

MCR solicitantes: Completar las secciones 2.1y 2.2 (no completar la
seccién 2.3)

Organizaciones Regionales: Completar solamente la seccién 2.3.

Orientacion Adicional de Aidspan

Los solicitantes deben cumplir con ciertos requisitos de elegibilidad para que sus propuestas sean
consideradas por el Fondo Mundial. En el caso de los MCRs esos requisitos estan relacionados con
el nivel de renta y carga de la enfermedad nacional; el enfoque de la propuesta; la composicion y
funcionamiento del mecanismo de coordinacién (incluyendo el proceso de elaboracion de la
propuesta); y la necesidad que los MCPs de los paises incluidos en la propuesta (cuando existan)
apoyen la propuesta del MCR. (No todos los MCRs tienen que cumplir con todos los requisitos). Los
solicitantes de OR deben cumplir con algunos de los anteriores requisitos.

La Seccién 2 del formato de propuesta abarca sélo los requisitos relacionados con la composicion y
funcionamiento del mecanismo de coordinacién y con la necesidad del apoyo de los MCPs. El
extracto anterior de las Directrices para las Propuestas R8 — SVP explica que los requisitos en torno
al nivel de renta, carga de la enfermedad y enfoque de la propuesta estan cubiertos en otros lugares
del formato de la propuesta.
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Extracto del formato de propuesta

2.1. Actividades del Mecanismo de Coordinacion Regional

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccién

A fin de prestar apoyo a las respuestas mas eficaces, el Fondo Mundial exige a los MCR que cumplan
los mismos principios de integracion y representacién que se exigen a los mecanismos de coordinacion
del pais (0 MCP). Los MCR que no cumplan estos requisitos no seran elegibles para recibir
financiamiento.

Cuadro 1: “Documento de clarificacion” sobre la elegibilidad de los MCR

=» Consulte la politica y las orientaciones practicas del Fondo Mundial sobre estos seis requisitos
minimos en:
http://www.theglobalfund.org/pdf/Clarifications CCM_Requirements es.pdf

Orientacién Adicional de Aidspan

Los seis requisitos minimos que los mecanismos de coordinacion deben cumplir también estan
descritos en el Volumen 1 de esta guia; y, en mas detalles, en “La Guia de Aidspan para Constituir y
Manejar un MCP Efectivo — Segunda Edicion (disponible en www.aidspan.org/guides).
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Extracto del Formato de Propuesta

211

Resumen de los miembros

Representacién sectorial Numero de miembros

Sector académico/educativo

-

Gobierno

.

Organizaciones no gubernamentales (ONG)/organizaciones con base
comunitaria

Personas que viven con las enfermedades

Personas que representan a poblaciones clave afectadas;

Sector privado

Organizaciones religiosas

Asociados multilaterales y bilaterales para el desarrollo dentro del pais

71 T T T T

Otros (indiquese):

(El nimero debe ser igual al nimero de miembros que figure en el “Anexo C”)

Numero total de miembros:

Rogamos utilice la definicion de las poblaciones clave afectadas, incluida en las Directrices para la Octava Convocatoria.

El Anexo C es el documento donde el MCR enumera los nombres y demas datos de todos los miembros
actuales. Este documento debe incluirse obligatoriamente en la propuesta de un solicitante. Esta disponible en:
http://www.theglobalfund.org/es/apply/call8/multiple/#C

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los MCR solicitantes deben completar el 'Anexo C — Datos de los miembros' como parte de los
documentos esenciales para que la propuesta esté completa. Complete el presente documento en
Microsoft Excel descargandolo del sitio web del Fondo Mundial en:
http://www.theglobalfund.org/documents/rounds/8/AttachmentC_es.xls

Se espera que los MCR incluyan en su propuesta a miembros de los MCP de cada pais, para
aumentar la colaboracion de apoyo a programas nacionales y eliminar el potencial de duplicacién de
trabajo. Ademas, se espera que los miembros tomados de los MCP provengan de sectores diferentes
para ayudar a que el MCR conserve un enfoque multisectorial para la afiliacion.

Tras completar el Anexo C, el solicitante debera asegurarse de que ha completado el resumen de
afiliacion de la tabla de la seccion 2.1.1. y que el total de miembros es igual al nUmero de personas
indicado en el 'Anexo C'.

Sobre la base de los documentos a los que se hace referencia en el Cuadro 1 anterior, se recuerda a
los MCR que el Fondo Mundial recomienda una representacion minima del 40% de sectores no
gubernamentales. Estos sectores incluyen:

ONG y organizaciones con base comunitaria;

Personas que viven con las enfermedades;

Personas que representan a poblaciones clave afectadas;

Organizaciones religiosas

Sector privado; y

Instituciones académicas no gubernamentales.
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El Fondo Mundial adopta la siguiente definicion de ONUSIDA: Mujeres y nifias, jévenes, hombres que
mantienen relaciones sexuales con hombres, consumidores de drogas por via intravenosa y otros
consumidores, profesionales del sexo, personas que viven en la pobreza, poblacién reclusa, inmigrantes
y trabajadores migrantes, personas en situaciones de conflicto y posteriores a conflictos, refugiados y
desplazados.

Para una definicion del “Sector Privado”, véase la seccién 4.6.3 de las presentes Directrices.

Orientacién Adicional de Aidspan

La recomendacion en torno a que los mecanismos de coordinacion incluyan representacion de las
poblaciones clave afectadas es nueva en la Ronda 8. Depende de cada MCR el determinar como
incluir la representacion de esas poblaciones. Para una discusion sobre este tema, vea “La Guia de
Aidspan para Constituir y Manejar un MCP Efectivo — Segunda Edicion (disponible en
www.aidspan.org/quides).

El Anexo C es extremadamente completo y facil de llenar. Las instrucciones estan incluidas en el
anexo.

Aun cuando la cifra del 40 por ciento (la representacion minima de los sectores no gubernamentales)
es solo una recomendacion, el Fondo Mundial desea, sin embargo, ver evidencias de una sdélida
representacion de esos sectores en el mecanismo de coordinacion.
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Extracto del formato de propuesta

2.1.2. Afiliacién amplia e inclusiva

Unicamente si procede, desde la ultima vez que el MCR presenté una solicitud de financiamiento al
Fondo Mundial (y se comprobé que cumplia los requisitos minimos):

(a) ¢Han sido seleccionados siempre con transparencia por su propio sector
los miembros del sector no gubernamental (incluidos los miembros que se " No " si
hayan incorporado después de la ultima solicitud)?; y

(b) ¢Presentan las personas que viven con las enfermedades y/o estan | ~

> ; i No £ si
afectadas por ellas una afiliacion activa y continua?

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Esta seccién exige que los miembros del MCR (tal como se evidencia con la firma del Anexo C por
parte de todos los miembros) comuniquen si el MCR cumple determinados requisitos de elegibilidad.
Para corroborar las respuestas dadas, el Fondo Mundial puede realizar mas consultas al MCR.

En caso de duda sobre los cambios de afiliacion, los solicitantes deben enviar un correo electrénico a
proposals@theglobalfund.org para hacer su consulta en una fase inicial.

Orientacién Adicional de Aidspan

Sélo los MCRs que hayan presentado solicitudes al Fondo Mundial en rondas recientes de
financiamiento y se haya determinado que cumplieron con los seis requisitos minimos de los
mecanismos de coordinacién (p.e. sus propuestas fueron aceptadas para ser consideradas) deben
responder las preguntas en la Seccion 2.1.2.

Dos de los seis requisitos minimos que los mecanismos de coordinacién deben cumplir son: (a) que
los miembros que representen a los sectores no gubernamentales hayan sido seleccionados por
ellos mismos a través de un proceso transparente; y (b) tiene que haber representacién, en el
mecanismo de coordinacion, de personas que viven con o estan afectadas por las enfermedades. En
esta seccion, el Fondo Mundial busca garantias que desde la ultima vez que presentd una solicitud,
los nuevos miembros de los sectores no gubernamentales (si hay alguno) siguen siendo
seleccionados por ellos mismos usando un proceso transparente; y que los representantes de
personas que viven con o estan afectadas por las enfermedades sigan estando involucradas
activamente.

El Fondo Mundial no explica cuales son las implicaciones si usted responde “No” a cualquiera de
esas preguntas pero, técnicamente, su propuesta deberia ser considerada inelegible.
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Extracto del formato de propuesta

2.1.3. Conocimientos y experiencia de los miembros en cuestiones interdisciplinarias

Fortalecimiento de los Sistemas de Salud

El Fondo Mundial es consciente de que las deficiencias en el sistema de salud pueden limitar los
esfuerzos para responder a las tres enfermedades. Por ello recomendamos a los miembros que
impliquen a personas (tanto del gobierno como de organizaciones no gubernamentales) que se
concentran en el sistema de salud en el trabajo del MCR.

(@) Describa la capacidad y experiencia del MCR a fin de considerar como las cuestiones
relacionadas con el sistema de salud afectan a los programas y a los resultados para las tres
enfermedades.

Sensibilidad a las diferencias de trato por cuestiones de género

El Fondo Mundial reconoce que la desigualdad entre hombres y mujeres y la situacion de las minorias
sexuales son impulsores importantes de las epidemias, y que la experiencia en programacion exige
tener conocimientos y habilidades en:

. las metodologias para evaluar los diferenciales de género en las cargas de enfermedad y sus
consecuencias (incluidas las diferencias entre hombres y mujeres, nifios y nifas), y en el acceso a
y la utilizacion de programas de prevencion, tratamiento, atencién y apoyo; y

. los factores que aumentan la vulnerabilidad de las mujeres, las nifas y las minorias sexuales.

(b) Describa la capacidad y la experiencia del MCR en cuestiones relacionadas con el género,
incluyendo el numero de miembros con los conocimientos y habilidades necesarios en cuestiones
relacionadas con el género.

Planificacion multisectorial

El Fondo Mundial reconoce que la planificacion multisectorial es importante para ampliar la capacidad
del pais para responder a las tres enfermedades.

(c) Describa la capacidad y experiencia del MCR en el diseio del programa multisectorial.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La preguntas de los subapartados (a), (b) y (c) solicitan informacion sobre el nivel de experiencia actual
de los miembros del MCR en las importantes cuestiones transversales relativas a las deficiencias en
los sistemas de salud para unos resultados sélidos del programa por enfermedad, género y
planificacion a través de un enfoque multisectorial. No se pide a los solicitantes que documenten esta
experiencia. Mas bien, deberan ofrecer una autoevaluacion general de los conocimientos y la
capacidad relativos de los miembros. Esta pregunta se formula porque los temas transversales son
relevantes para el enfoque general del MCR de la evaluacién de las necesidades y para desarrollar
propuestas que aborden deficiencias y puntos débiles relevantes para el contexto del pais.

El PRT tendra en cuenta la informacion ofrecida en la seccién 2.1.3. cuando revise el contexto general
de una propuesta. Sin embargo, la informacion ofrecida en esta seccién no afectara la elegibilidad de
un solicitante.
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Orientacién Adicional de Aidspan

En recientes rondas de financiamiento, el Fondo Mundial ha enfatizado la importancia de incluir
actividades de fortalecimiento de los sistemas de salud (FSS) en las propuestas. En las Rondas 6 y
7, el PRT emitié comentarios favorables sobre aquellas propuestas que contenian estrategias de
FSS; ver Fortaleza Nro. 26 en el Volumen 1 de esta guia. Por primera vez, en la Ronda 8, el Fondo
Mundial permite que los solicitantes incluyan, en una seccidn separada y como parte de un elemento
de enfermedad de su propuesta, actividades de FSS que impacten a mas de una enfermedad.

El Fondo Mundial produjo una hoja informativa para la Ronda 8 sobre “El Fortalecimiento de los
Sistemas de Salud”, disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.

Para la Ronda 8, el Fondo Mundial ha tomado varios pasos para promover la inclusién en las
propuestas de estrategias que tomen en cuenta la desigualdad de género. Ver “Género” en el
Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8 en este documento. Note que en el punto de sensibilidad a las
diferencias de trato por cuestiones de género, el Fondo Mundial se refiere a “mujeres, nifias y
minorias sexuales.” En las Directrices para las Propuestas R8, el Fondo Mundial indica que las
minorias sexuales estan compuestas por personas que podrian sufrir de discriminacion con base a
sus practicas sexuales reales o percibidas con otros adultos. Una orientacion sobre género del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PEMUD) dice que:

“Minorias sexuales” es una frase frecuentemente utilizada para describir personas que no son
exclusivamente heterosexuales o que no se definen a si mismos como hombres o mujeres. Las
minorias sexuales pueden abarcar una gran gama de identidades de género y sexuales en distintos
contextos socio-culturales. En algunas partes del mundo, la frase “lesbianas, gay, bisexual o
transgénero” es la preferida, aun cuando esa expresion no ha sido aceptada universalmente. Algunas
minorias sexuales estan afectadas de maneras desproporcionada por el VIH en todo el mundo,
especialmente los hombres que tienen sexo con hombres y personas transgénero.”

El Fondo Mundial produjo una hoja informativa para la Ronda 8 sobre “Género” disponible en
www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.
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Extracto del formato de propuesta

2.2. Elegibilidad

2.2.1. Historial de la solicitud

“Marque” una casilla de la siguiente tabla y siga las instrucciones para esa casilla en la columna derecha.

¢ Present6 una solicitud de financiamiento en la Sexta y/o
Séptima Convocatoria y se comprobé que cumplia los
requisitos de elegibilidad minimos.

= Complete el resto de la
seccién 2.2 a continuacion

= No complete el resto de la

e La ultima vez que presentd una solicitud de financiamiento fue seccion 2.2.
antes de la Sexta Convocatoria 0 se comprobé que no cumplia los Pase al Anexo D del presente
requisitos de elegibilidad minimos la Ultima vez que se presento. Formato de Propuestay

complételo integramente.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Se reconoce que diversos solicitantes presentaron recientemente una solicitud de financiamiento al
Fondo Mundial (para la Sexta y/o séptima Convocatoria, o quizas también para el “Mecanismo de
Continuacion del Financiamiento”). (El Mecanismo de Continuacién del Financiamiento es una vertiente
de financiamiento sélo con invitacién para subvenciones que estan llegando al final de su plazo de
vigencia. Para informacién general sobre este mecanismo, consulte:
http://www.theglobalfund.org/en/apply/rcc/application/.) En tal caso, es posible que los solicitantes
hayan proporcionado documentos sobre las operaciones y la gestion global del MCP (o MCP
subnacional) que quizas no sea necesario volver a presentar si no se han producido cambios
significativos.

Por ello, la seccién 2.2.1. le preguntara primero sobre el historial de solicitud. Nuevo en la Octava
Convocatoria: si un solicitante ha completado recientemente el proceso de revision de la Fase 2 para
una subvencion actual, y se ha firmado la subvencién de Fase 2, el solicitante puede 'marcar’ la
primera casilla ('Presentd una solicitud de financiamiento en la Sexta y/o Séptima Convocatoria y se
comprobd que cumplia los requisitos de elegibilidad minimos’). Ello se debe a que el Fondo Mundial
reconoce que durante una revision de la Fase 2 también ha de presentarse una importante
documentacion de MCP (o MCP subnacional). (La Fase 2 es la prérroga del acuerdo de subvencion
desde la Fase 1y abarca el periodo restante de la propuesta [normalmente, los anos 3 a 5]).

Los solicitantes que “marquen” la casilla “La Gltima vez que se solicito financiamiento fue antes
de la Sexta Convocatoria o se comprob6 que no cumplia los requisitos de elegibilidad minima la
Gltima vez que se presentd” no completaran las secciones 2.2.2 a 2.2.4. En lugar de ello, los
solicitantes completaran el “Anexo D” (cuyas instrucciones se encuentran en el anverso del Anexo D),
y luego seguiran completando la seccion 2.2.5 y siguientes.

Solicitantes cuya ultima solicitud cumplia las condiciones

Independientemente de anteriores aprobaciones, para cada nueva propuesta, el Fondo Mundial exige
que los solicitantes faciliten documentacion acerca del desarrollo de la propuesta y el proceso o
procesos de supervision de subvenciones/programas. Cuando completen las siguientes secciones, los
solicitantes deberan consultar las orientaciones practicas sobre estos requisitos minimos de
elegibilidad en: http://www.theglobalfund.org/pdf/5 pp guidelines ccm 4 es.pdf
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Orientacién Adicional de Aidspan

Esto es un poco complicado, por lo que es necesario una explicacion.

El propdsito de este punto es ahorrarle tiempo y esfuerzo a los solicitantes de MCR si han
demostrado recientemente al Fondo Mundial que ellos cumplen con algunos de los seis requisitos de
elegibilidad de los mecanismos de coordinacion. Esos requisitos estan relacionados con la
composicion del MCR — especificamente (a) la seleccion de los miembros del mecanismo de
coordinacién por parte de los sectores no gubernamentales; y (b) la participacion de las personas
que viven con o estan afectadas por las enfermedades. Si el solicitante:

= presentd una solicitud de financiamiento en las Rondas 6 0 7; o
= presentd una solicitud bajo el mecanismo de continuacién del financiamiento (MCC); o
= completod recientemente el proceso de revision para la Fase 2; y

= ha demostrado que cumple con los requisitos minimos de los mecanismos de coordinacién

entonces el solicitante no tiene que suministrar evidencias sobre el cumplimiento de esos dos
requisitos. Un solicitante en esa posicion todavia tiene que llenar las Secciones 2.2.2 a la 2.2.8. del
formato de propuesta; algunas de esas secciones se refieren a los requisitos relacionados con el
desarrollo de esta propuesta en particular (en vez de sobre la composicion del mecanismo de
coordinacién).

Para el resto de los solicitantes: Las instrucciones del formato de propuesta y de las Directrices para
las Propuestas R8-SVP son contradictorias. Nosotros pensamos que usted debe seguir las
instrucciones de las directrices. Por lo tanto, todos los otros solicitantes deberian llenar el Anexo D
(Requisitos Minimos de Elegibilidad de los MCP, Sub-MCP y MCR) y luego llenar las Secciones
2.2.5 ala 2.2.9 del formato de propuesta. Esos solicitantes pueden saltarse las Secciones 2.2.2,
2.2.3y 2.2.4 del formato de propuesta debido que eso lo cubre el Anexo D. Note, sin embargo, que
en el transcurso del proceso esos solicitantes deberan responder dos veces a las preguntas sobre el
manejo de los conflictos de interés (las preguntas son casi idénticas).

Una orientacién sobre como llenar el Anexo D esta incluida al final de este capitulo.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.2. Transparencia de los procesos de elaboracion de la propuesta

= A la hora de completar estas preguntas, véase el documento ‘Aclaraciones sobre los requisitos minimos de los
MCP".

= Los documentos de apoyo de la informacion ofrecida a continuacion deben presentarse junto con la

propuesta en forma de anexos debidamente identificados y numerados. Véase la 'Lista de verificacion'
después de la seccién 2.

(a) Describa los procesos usados para solicitar propuestas para su posible integraciéon en este formato
de propuesta de un amplio espectro de partes interesadas incluida la sociedad civil y el sector
privado, v a niveles nacional, subnacional y comunitario. (Si se ha utilizado un proceso diferente
para cada enfermedad incluida en una solicitud de la Octava Convocatoria, explique cada proceso.)

(b) Describa los procesos usados para revisar de forma transparente y objetiva las propuestas recibidas
para su posible integracion en esta propuesta. (Si se ha utilizado un proceso diferente para cada
enfermedad incluida en una solicitud de la Octava Convocatoria, explique cada proceso.)

(c) Describa los procesos usados para garantizar los aportes de personas y partes interesadas que no
sean miembros del MCR en el proceso de elaboracién de la propuesta. (Si se ha utilizado un proceso
diferente para cada enfermedad incluida en una solicitud de la Octava Convocatoria, explique cada proceso.)

(d) Adjunte la version firmada y fechada del acta de la reunién o reuniones en [Inserte el
las que el MCR decidié qué elementos incluir en la propuesta de la Octava numero de
Convocatoria para todas las enfermedades que figuren en la solicitud. Anexo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En concreto, los documentos de apoyo que deben adjuntarse para demostrar que el solicitante
cumple estos requisitos minimos de elegibilidad para MCR son:

(a) las actas firmadas y fechadas de la reunién en la que los miembros adoptaron una decisién
sobre los elementos que se debian incluir en la propuesta para la Octava Convocatoria, para
cada enfermedad, si resultaba pertinente en esas circunstancias; y

(b) la documentacién que expone como el MCR supervisa (0 supervisara si no hay una
subvencion ya existente) el desempefio programatico.

= Serecomienda a los solicitantes que usen la “lista de verificacion” que se encuentra al final
de la Seccion 2 del Formato de propuesta para comprobar los documentos requeridos.

Orientacion Adicional de Aidspan

Existe cierta repeticion entre el punto (c) y los puntos (a) y (b). Por lo tanto, deberia ser
perfectamente aceptable si usted prefiere contestar todos los puntos conjuntamente en un solo texto.
Sin embargo, en la orientacién que se encuentra a continuacién nosotros analizamos cada punto de
manera separada.
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En relacién al punto (a), el proceso para solicitar subpropuestas, asi es como el MCP de Kazakhstan
respondid al mismo en su propuesta de VIH en la Ronda 7:

El anuncio que contenia informacién sobre la solicitud de subpropuestas fue publicado en los
periddicos nacionales mas importantes [se incluye una lista de los periddicos] tanto en idioma Kazakh
como en Ruso [se incluye copia del anuncio en el anexo] con las instrucciones para contactar al Centro
de SIDA de la Republica en caso de preguntas y para las subpropuestas. El anuncio, conjuntamente
con los detalles del proceso de solicitud, también fue incluido en el portal del Centro. Adicionalmente,
todos los sectores y actores interesados clave fueron informados oficialmente de la solicitud de
subpropuestas por correo electrénico y verbalmente durante todos los eventos méas importantes que se
realizaron cerca del momento del inicio de la Ronda 7.

Con respecto al punto (b), el proceso de revision de las subpropuestas, muchas de las propuestas
de la Ronda 7 que examinamos respondieron al mismo explicando como fue armada la propuesta
del MCP. Eso NO es lo que se le pregunta. Por el contrario, a usted le preguntan que describa el
proceso que fue empleado para revisar las subpropuestas de los actores interesados.

Si el MCR establecié un comité para revisar las subpropuestas, usted debe describir (a) la
composicion del comité, (b) como funciond el comité, y (c) cual fue el rol, si hubo alguno, que jugé el
MCR en pleno en el proceso. Los requisitos minimos para los mecanismos de coordinacion indican
que los actores interesados, tanto internos como externos al MCR, deben involucrarse en el proceso
de revision. Si el comité establecido por el MCR incluyé a miembros fuera del MCR, usted debe
explicar ese proceso y describir como fueron seleccionados. Si el comité no incluyé a miembros
fuera del MCR, usted debe describir otros procesos que fueron usados para permitir que los actores
interesado no representados en el MCR pudieran participar en el proceso de revision.

Si se utilizé cualquier otro proceso para revisar las subpropuestas — p.e. uno distinto a la formacién
de un comité — usted debe describirlo.

Si se establecieron criterios para revisar las subpropuestas, usted debe indicarlo aqui. Usted podria
describir como se desarrollaron los criterios especialmente si ese proceso incluyé la participaciéon de
distintos actores interesados. Igualmente, si se cred un sistema para darle una calificacion a las
subpropuestas, usted debe describirlo brevemente y explicar como fue desarrollado.

Usted puede incluir como anexos los documentos que describan el proceso de revision, incluyendo,
por ejemplo, los términos de referencia del comité de revision, los criterios utilizados para revisar las
subpropuestas y el sistema de calificacion utilizado para evaluar las subpropuestas.

No es necesario describir en este punto los resultados del proceso de revisiéon, en términos de
cuales subpropuestas fueron eventualmente integradas a la propuesta del MCR. Sin embargo, en el
Volumen 1 de esta guia, recomendamos que el MCR le responda a todas las organizaciones que
presentaron subpropuestas y que cuando las mismas no hayan sido aceptadas, o hayan sido
aceptadas solo parcialmente, el MCR deberia explicar las razones de ello.? Seria Util indicar aqui si
el MCR realizo ese paso.

En relacién al punto (c), la participacion de actores interesados que no sean miembros del
mecanismo de coordinacién, existe cierta repeticion con los dos puntos previos tal como lo indicamos
anteriormente. En la descripcion de los procesos utilizados para solicitar y revisar las subpropuestas,
usted probablemente se referira a los actores interesados que no estén representados en el MCR.
Sin embargo, este punto habla de todo el proceso de desarrollo de la propuesta, que involucra mas
que sélo la solicitud y revision de las subpropuestas. Por lo tanto, usted podria usar este punto para
describir como los actores interesados fuera del MCR participaron conjuntamente en el proceso de
armar la propuesta final. Los lectores podrian utilizar la orientacién dada por Aidspan en el Volumen

1 de esta guia.

2 \Ver "Proceso para Solicitar y Revisar las Subpropuestas" en el Capitulo 3: El Proceso de Desarrollo de la Propuesta, en el
Volumen 1 de esta guia.
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Como una alternativa, o adicionalmente, usted puede volver a indicar brevemente como los actores
interesados fuera del MCR participaron en los procesos de solicitud y revisién de subpropuestas, sin
repetir todo lo dicho en los puntos (a) y (b).

Usted podria aprovechar esta oportunidad para describir como los grupos meta participaron en el
proceso de desarrollo de la propuesta. El formato de propuesta de la Ronda 7 incluyé una pregunta
especifica sobre este punto que no esta incluida en el formato de la Ronda 8. Los siguientes
extractos de la propuesta de VIH de Etiopia en la Ronda 7 describen la participacion de los grupos
meta.

Todos los grupos meta, especialmente las mujeres embarazadas y sus esposos, estuvieron
involucrados en el desarrollo de esta propuesta, participaron en reuniones de consulta y asignaron a
representantes para que fueran miembros del Grupo de Trabajo de VIH y del Grupo de Trabajo
Técnico, quienes elaboraron la propuesta. EIl componente de los trabajadores de salud del programa
fue facilitado mediante una serie de entrevistas cualitativas conducidas con el personal de una muestra
representativas de las instalaciones de salud de los distintos escenarios con el fin que sus puntos de
vistas pudieran incorporarse plenamente en la propuesta....

Durante el desarrollo de esta propuesta, se realizaron una serie de reuniones de consulta y
discusiones con los representantes respectivos de las organizaciones con base en la fe, quienes
trabajaron de manera cercana con los lideres religiosos y sus representados — seguidores. Ellos son
los actores principales en la implementacion de los proyectos y también tienen un alto interés en la
evaluacion de los resultados.

Si los grupos meta de esta propuesta han participado recientemente en el desarrollo de una
estrategia nacional para esta enfermedad, se debe indicarlo en este punto. Finalmente, seria util
describir cualquier desafio que encontré al tratar de involucrar a los grupos meta en el desarrollo de
la propuesta. Ver, por ejemplo, los siguientes extractos de la propuesta de Kazakhstan de la

Ronda 7:

La participacién directa de los consumidores de drogas inyectables (CDIs) fue bastante dificil debido a
que el nivel de organizacién entre los CDls es muy bajo, asi como la poca cantidad de servicios para
los CDIs hace dificil alcanzarlos directamente...

La participacién de las/os trabajadora/es sexuales (TSs) en el desarrollo de esta propuesta fue
impedido seriamente por la falta de acceso, debido a que la mayoria de las/os TSs eran mujeres
traficadas, quienes no estan empoderadas ni organizadas....Actualmente no hay una sola organizacioén
— gubernamental o de la sociedad civil — que provea servicios para las/os TSs. Sus intereses han sido
atendidos al incorporar las lecciones aprendidas de un proyecto reciente que incorporé exitosamente a
las/os TSs y sus proxenetas en servicios de prevencion del VIH/ITS y de salud reproductiva...

Seria particularmente util si usted pudiera describir como superar esos desafios, tal como lo hizo la
propuesta de Kazakhstan en relacion a las/os trabajadores/as sexuales.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.3. Procesos para supervisar la ejecucion del programa

(@) Describa el proceso o procesos usados por el MCR para supervisar la ejecucion del programa.

(b) Describa el proceso o procesos usados para garantizar los aportes de las partes interesadas gue no
sean miembros del MCR en la supervision continua de la ejecucion del programa.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

N/D

Orientacién Adicional de Aidspan

Con relacion al punto (a), el proceso de supervision, el siguiente extracto, adaptado de una
propuesta de TB de China en la Ronda 7, es un buen ejemplo de como deberia describirse:

Cada reunion del MCP incluird un informe y una discusion sobre los avances de los proyectos en curso en
cada subvencion desde la ultima reunidn...Los Grupos de Trabajo del MCP sobre VIH/SIDA, TB y Malaria
discutiran el informe antes de cada reunion del MCP..Adicionalmente, los grupos de trabajo realizaran una
supervision, evaluacion y revision rutinaria de la implementacion de los proyectos, incluyendo:

= larevision del informe de avances semestral del BP y emision de comentarios al BP;

= larevision de las propuestas del BP sobre cambios importantes a los planes de trabajo y
distribucién de recursos;

= larealizacion de evaluaciones anuales independientes que involucren visitas a las obras; y
= larealizacién de visitas adicionales y sin previo aviso a las obras.

En relacién al punto (b), asi es como el MCP de Haiti describio el proceso para obtener comentarios
de actores interesados distintos a los miembros del érgano de coordinacion en su propuesta de VIH
en la Ronda 7:

El MCP actualmente esta plenamente involucrado en los procesos de supervision de la subvencién. Se
iniciara un proceso para obtener una mayor participacion de los beneficiarios de la subvencion,
actuales y potenciales, en el proceso de supervision de la misma. Esa participacion incluye no sélo a
las personas que viven con VIH sino también a los miembros de la poblacién en general, jovenes y
representantes de grupos especiales. Ese grupo ad hoc se reunira en los préximos meses para
proponerle al MCP un mecanismo para involucrar a esos beneficiarios en el proceso de supervisiéon de
la subvencion con el fin de enfrentar el desafio de asegurar una representacion justa de los distintos
grupos.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.4. Procesos para seleccionar a los Receptores Principales

El Fondo Mundial recomienda a los solicitantes que seleccionen Receptores Principales tanto del sector
gubernamental como no gubernamental para gestionar la ejecucién de los programas. = Para una explicacion
méas detallada de los principios, véanse las Directrices para la Octava Convocatoria.

(@) Describa el proceso utilizado para realizar una seleccion transparente de cada uno de los
Receptores Principales designados en la presente propuesta. (Si se ha utilizado un proceso diferente
para cada enfermedad incluida en una solicitud de la Octava Convocatoria, explique cada proceso.)

[ Si
(b) Adjunte el acta firmada y fechada de la reunién o reuniones en las que el [Inserte el
MCR eligi6 al Receptor o Receptores Principales para cada enfermedad. numero de
Anexo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El Fondo Mundial recomienda a los solicitantes que tengan en cuenta lo siguiente a la hora de
seleccionar al Receptor o Receptores Principales para cada propuesta de enfermedad:

(a)

(b)

(c)

(d)

Requisito de transparencia para la seleccion del Receptor o Receptores Principales: Los
MCP (y MCP subnacionales) solicitantes deben demostrar que la seleccion de cada Receptor
Principal designado se realizé6 mediante procesos transparentes. Deberan proporcionarse
documentos que aporten pruebas de los procesos usados y éstos deberan enumerarse como
anexos claramente identificados y enumerados en la “lista de verificacion” al final de la seccion
2.

Responsabilidad financieray juridica para fondos de subvenciones: Los solicitantes
deben evaluar al Receptor o Receptores Principales designados en funcion de su capacidad
para ejecutar la subvencion y de su responsabilidad de las finanzas y de la ejecucion
programatica en virtud de un acuerdo de subvencién ante el Fondo Mundial. (Véase la
informacion en la seccion 4.8. de las presentes Directrices sobre las Capacidades de ejecucion del
Receptos Principal).

Para mas informacién sobre la responsabilidad de los Receptores de las subvenciones,
consultense los documentos siguientes:

. “Acuerdos Fiduciarios para los Receptores de la Subvencion”;
. “Directrices para el financiamiento basado en el desempefio”; y
o “Directrices para las auditorias anuales de los estados financieros de los programas”.

= Estos documentos se encuentran en:
http://www.theglobalfund.org/es/about/policies guidelines/default.asp#performance

Capacidad legal para firmar acuerdos de subvenciones con el Fondo Mundial: Ademas
de las entidades gubernamentales o ministerios, el espectro de Receptores Principales
potenciales incluye a organizaciones no gubernamentales y religiosas, empresas o
fundaciones del sector privado, redes formadas por personas que viven con las enfermedades,
organizaciones comunitarias con estatus legal en el pais u otros organismos constituidos.

Refuerzo y constitucion de la responsabilidad local: Se prevé que en las propuestas
presentadas al Fondo Mundial se seleccionen como Receptores Principales a instituciones
locales, y no a agencias de las Naciones Unidas u otros asociados gubernamentales
multilaterales o bilaterales. (Ni ONUSIDA ni la OMS pueden ser designadas Receptor
Principal.) En circunstancias excepcionales (por ejemplo, guerra civil o reconstruccion posterior
a un conflicto) en que ningun agente local del sector publico o no gubernamental local pueda

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)

17 Marzo 2008

Pagina 50 de 171



http://www.theglobalfund.org/es/apply/call8/multiple/#guidelines
http://www.theglobalfund.org/es/about/policies_guidelines/default.asp#performance

actuar como Receptor Principal, se podran designar otros organismos. En estos casos,
deberan considerarse los planes para incrementar la capacidad de las entidades del pais para
convertirse en Receptor Principal (0 Receptor Principal conjunto) durante la duracion del
programa. Si procede, estos planes deberan integrarse en la propuesta (en las secciones
4.5.1.y 4.9.6 e incluirse en el presupuesto y plan de trabajo).

Las organizaciones no gubernamentales internacionales con presencia local establecida se
consideraran partes interesadas locales en este contexto. En tal caso, debera explicarse
claramente el alcance de la afiliacion del 6rgano local con la organizacion internacional.

(e) Constitucion de la capacidad de ejecucién del sector publico y no gubernamental:
(principio de “financiamiento de doble via” de la XV Reunién de la Junta). (Véase la
seccion.4.5.2.)

(f) Nuevo en la Octava Convocatoria: la recomendacion del Fondo Mundial de que los
solicitantes incluyan rutinariamente un Receptor Principal tanto del sector gubernamental como
del no gubernamental en cada propuesta por enfermedad. Este punto se tratard con mas
detalle a continuacion en el apartado “Financiamiento de doble via”.

Principios en los que se basa el financiamiento de doble via
= Veéase la definicién de sectores no gubernamentales en la pagina 14 de las presentes Directrices.

La recomendacién del Fondo Mundial se debe a que los programas nacionales amplios destinados a
ejecutarse a través de un enfoque multisectorial pueden aportar mas oportunidades para:

o Sensibilizar sobre la accesibilidad y, por tanto, la demanda de servicios, incluidos los servicios
de prevencion primarios a nivel comunitario y subnacional;

. Ampliar la escala actual de la prestacion de servicios a un espectro mas amplio de grupos de
poblacién o regiones geograficas;

. Acelerar el acceso a servicios de prevencion, tratamiento, asistencia y ayuda a todas las
personas que lo necesiten, poblaciones clave afectadas y personas que posiblemente no estén
aun incluidas en programas nacionales de enfermedades; y

. Contribuir a la sostenibilidad de las intervenciones programaticas a largo plazo, mediante el
incremento de la capacidad que brinda un mayor numero de asociados ejecutores que
colaboran y comparten cualificaciones complementarias, incluso capacidades de gestion y
control.

Orientacién Adicional de Aidspan

Con relacion al principio de seleccion de los BPs gubernamentales y no gubernamentales, ver la
descripcion de “Financiamiento de Doble Via” en el Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8.

En torno a la descripcién del proceso de seleccidn, asi es como la propuesta de VIH de la Republica
de Krygyz en la Ronda 7 lo enfoco:

La nominacion del Beneficiario Principal fue realizada por el CMCC [érgano de coordinacion] con
base a un proceso abierto y competitivo. De acuerdo con los requisitos del GFATM vy las Aclaratorias
(Anexo 15), la competencia para la posicién de Beneficiario Principal fue anunciada en los medios de
comunicacion (en los periddicos “V kontse nedeli” (Anexo 21) y “Vecherniy Bishkek” (Anexo 22)). Los
requisitos del GFATM en relacion al Beneficiario Principal y el grupo de documentos que lo
acompafiaban fueron publicados en el portal del CMCC (Anexo 23). Se hicieron 4 solicitudes, que
fueron evaluadas por la comision de seleccion (ver Anexo 24 para el informe inicial y de evaluacion).
La comision de seleccion, que consistia en 5 miembros, se formo con base a la representacion de
una persona de cada estado, organizaciones no gubernamentales e internacionales, el sector privado
y los grupos vulnerables (las minutas de la reunién de la comision del CMCC sobre la seleccion
preliminar de los candidatos para la posicion de Beneficiario Principal pueden encontrarse en el
Anexo 25). Cada sector, de manera independiente, nominé a candidatos para la comision de
seleccion (carta de invitacion, fechada el 14 de junio del 2007, para la reunién de los sectores
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técnicos con el fin de revisar a los candidatos para la posicion de Beneficiario Principal se encuentra
en el Anexo 26; las minutas de la reunion expandida de los sectores técnicos, fechada el 19 de junio
del 2007, en el Anexo 27). La eleccion final del Beneficiario Principal tomo lugar en la reunion
Presidida por el MCCC el 26 de junio del 2007 (Minuta #11, Anexo 28).
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Extracto del formato de propuesta

2.2.5. Receptores Principales

Nombre Enfermedad

Sector**

[utilice la tecla "Tab" para insertar filas adicionales si es
preciso]

** Elija un “sector” entre las opciones posibles que figuran en la seccién 2.2.1 de las Directrices para la Octava Convocatoria

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Teniendo en cuenta los principios establecidos en la anterior seccion 2.2.4., los solicitantes deberan
enumerar, por enfermedad, los Receptores Principales designados en la propuesta para la Octava
Convocatoria. En la seccion 4.9.1. se solicita informacién detallada sobre la capacidad de ejecucion de

estos ejecutantes.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.2.6. No ejecucién del financiamiento de doble via

Si no se ha designado al menos un Receptor Principal del sector gubernamental y uno del sector no
gubernamental para cada enfermedad incluida en esta propuesta, incluya una explicacion a continuacion.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Aunque se recomienda el financiamiento de doble via, somos conscientes de éste no es posible en
todos los contextos.

Los solicitantes deben resumir, si procede, los motivos por los que no han seguido la recomendacion
del Fondo Mundial.

Esta informacion debe ser especifica para el pais, y describir el proceso para considerar la posibilidad
de incluir Receptores Principales de los sectores publico y no gubernamental. Cuando proceda, los
solicitantes pueden realizar comentarios sobre formas alternativas para que la propuesta para la
Octava Convocatoria avance hacia ese principio.

La recomendacion del Fondo Mundial sobre el financiamiento de doble via se aplica de manera
independiente a cada enfermedad. De este modo, la seleccidon de un Receptor Principal del sector
publico y no gubernamental en una propuesta para una enfermedad no exime de la necesidad de
proporcionar una explicacion, si procede, en las propuestas para otra enfermedad.

Se informa a los solicitantes de que la informacién facilitada en la seccidn 2.2.5. no repercutira en una
decision sobre la elegibilidad. Mas bien, el PRT considerara la informacion como parte del contexto
general del pais. El Fondo Global también puede considerar esta informacion a finales de 2008,
cuando revise sus politicas para la Novena Convocatoria.

Orientacién Adicional de Aidspan

Ver la descripcién del “Financiamiento de Doble Via” en el Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.7. Gestién de conflictos de intereses

. Si
facilite informacion

(a) ¢Pertenecen el Presidente y/o el Vicepresidente del MCR a la misma detallada a continuacion

entidad que alguno de los Receptores Principales designados para
cualquiera de las enfermedades incluidas en esta propuesta?

. No
= pase a la seccion 2.2.8

[Inserte el numero de
(b) En caso afirmativo, adjunte el plan de gestion de conflictos de Anexo]

intereses reales y potenciales. 2y acontinuacién

pase a la seccion 2.2.8

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

> Véanse las orientaciones practicas sobre estos requisitos en:
http://www.theglobalfund.org/es/apply/mechanisms /

Orientacion Adicional de Aidspan

[Si usted llené el Anexo D, no debera responder las preguntas sobre la politica de CDI del
mecanismo de coordinacion. Si ese es el caso, le sugerimos que refiera en este punto a su
respuesta en el Anexo D.]

La Seccidn 2.2.7(a) del formato de propuesta toca sélo un tipo de conflicto de interés — cuando el
Presidente o Vice-Presidente del MCR sea de la misma entidad que alguno de los BPs nominados.
En sus Directrices sobre el MCP, el Fondo Mundial dice que, como minimo, la politica de conflicto de
interés debe incluir una estipulacion que establezca que los BPs actuales o potenciales no deban
participar en las reuniones del MCP durante las discusiones o decisiones relacionadas con:

»= el monitoreo y supervisién del BP por parte del MCP;

= |a seleccion del BP;

= |a renovacion del BP para la Fase 2;

= una reprogramacion sustancial de los recursos de la subvencion; y
= asuntos que tengan un impacto financiero en los BPs o SBs.

Las Directrices sobre el MCP también indican que la politica de conflicto de interés del MCP debe ser
documentada y estar disponible al publico.

La Seccion 2.2.7(b) del formato de propuesta le pide que anexe su plan para la gestion de los
conflictos de interés. Al momento de la impresion de esta guia, no habian sido publicadas las PMFs
del Fondo. Sin embargo en sus PMFs de la Ronda 7, el Fondo Mundial mencioné que la politica de
conflicto de interés del mecanismo de coordinacion debe ser lo suficientemente amplia como para
enfrentar todos los conflictos potenciales de todos los sectores representados en el mecanismo de
coordinacion, incluyendo los conflictos potenciales en las relaciones con los sub-beneficiarios. En su
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documento titulado “Aclaratorias sobre los Requisitos Minimos del MCP — Ronda 8%,” el Fondo
Mundial dice:

En general, se produce un conflicto de interés cuando los miembros del MCP se aprovechan de su
posicion para anteponer sus intereses personales o intereses de la institucion o sector al que
representan, de tal modo que se favorece a unos y se excluye a otros, o se perjudica la eficacia del
programa en general. Los CDI ayudan a proteger incluso a las personas con mejores intenciones
cuyos intereses financieros o aquellos de los asociados cercanos pudieran verse afectados.

En vista de lo anterior, sugerimos que cualquier politica de conflicto de interés que usted anexe trate
esos asuntos mas amplios. También sugerimos que primero consulte las PMFs de la Ronda 8,
cuando sean publicadas, para ver si dan una orientacion sobre este tema.

% Este documento esta disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/mechanisms/quidelines/.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.8. Aprobacion de la propuesta por parte de los miembros

Anexo C — Informacién y
firmas de los miembros

¢, Se ha completado el “Anexo C” con las firmas de
todos los miembros del MCR?

[ Si

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El Anexo C debe ser firmado por todos los miembros del MCR**. Debe enviarse el Fondo Mundial
como documento en papel original, tras ser escaneado y enviado con la versién electrénica de la

propuesta completada.

= (El Anexo C tiene también varias casillas interactivas que se han rellenado previamente para ayudar a los
solicitantes a completar el documento con rapidez).

** El Fondo Mundial exige a todos los miembros que firmen el Anexo C, a menos que:

. Las normas documentadas en vigor del MCR establezcan otro procedimiento documentado
para la firma de propuestas que no requiera la firma de todos los miembros y que las normas, y
el acta de la reunién en la que estas normas fueron aceptadas por el MCR en su conjunto se
incluyan en la propuesta;

. Un miembro no pueda (o no desee) aprobar la propuesta. Dicho miembro debe comunicar al
Fondo Mundial por escrito (proposals@theglobalfund.org o por correo) el motivo por el que no
ha aprobado la propuesta, a fin de garantizar que el Fondo Mundial entienda su posicion.

= Véanse las instrucciones de la “Lista de verificacion” de las secciones 1y 2 en la pagina 23 de las presentes

Directrices.

= Los MCP solicitantes no deben completar las secciones 2.3. 6 2.4.

Orientaciéon Adicional de Aidspan

Cuando imprimimos este documento, las PMFs del Fondo Mundial sobre el proceso de solicitudes de
la Ronda 8 no habian sido publicadas. En sus PMFs sobre el proceso de solicitudes de la Ronda 7,
el Fondo Mundial expres6 que cuando un miembro del mecanismo de coordinacion no pueda o
quiera firmar la propuesta, deberian suceder dos cosas:

= el miembro en cuestidon debera informarlo por escrito al Fondo Mundial, asi como explicar las
razones por las que el o ella no pueda o desee suscribir la propuesta; y

»= el mismo mecanismo de coordinacion debe informar al Fondo Mundial que el miembro no
quiere o desea suscribir la propuesta, y debe explicar las razones de ello (si lo sabe).

Las PMFs indican que podrian haber buenas razones por las que un miembro no firme una
propuesta, y citan dos ejemplos: (a) que el miembro esté enfermo por un periodo extenso de tiempo;
o (b) que el miembro esté ausente del pais por un periodo extenso de tiempo.

Usted debe revisar las PMFs de la Ronda 8 para ver si contienen una orientacion sobre este punto.
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Extracto del formato de propuesta

2.2.9 Aprobacién de la propuesta del MCR por el MCP

(Obligatorio salvo en el caso de que uno de los paises incluidos en la propuesta esté incluido en la lista de
"pequerios Estados insulares en desarrollo®)
(a) Adjunte una carta firmada por el Presidente y el Vicepresidente del [Inserte el
MCP por cada pais incluido en la propuesta del MCR, confirmando que numero de
aprueban esta propuesta. Anexo]
(b) Adjunte el acta firmada y fechada de la reunién correspondiente a cada [Inserte el
pais incluido en la propuesta del MCR en la que el MCP acordo nimero de
aprobar la propuesta del MCR. Anexo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Para garantizar que las intervenciones planificadas en una propuesta multipais sean coherentes con
las iniciativas de los programas nacionales, los miembros de cada MCP (en una reunion o a través de
otro proceso documentado) deben acordar aprobar una propuesta del MCR. EI MCP no aprueba el
presupuesto ni las intervenciones especificas. En cambio, el MCP aprueba el enfoque en general en la
medida en que la propuesta multipais se relacione con dicho pais.

Se requieren dos documentos para demostrar la aprobacion por parte de los miembros del MCP. Los
MCR deben indicar los numeros de los anexos de estos documentos en el espacio indicado
escribiendo encima del texto en cursiva azul.

Nota: este requisito no se aplica a los pequefios estados insulares en desarrollo, dado que los
pequefos estados insulares en desarrollo no necesitan formar un MCP. De este modo, la aprobacién
por otro mecanismo nacional existente (por ejemplo, la Comisién Nacional de SIDA u otro érgano
multisectorial, donde existan dichos mecanismos) es aceptable para pequefios estados insulares en
desarrollo.

= Veéanse las instrucciones de la 'Lista de verificacion' de las secciones 1y 2 en la pagina 21 de las presentes
Directrices.
= Los MCR solicitantes no deben completar la seccion 2.3.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3. Organizaciones Regionales

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Esta seccién la deberan completar las Organizaciones Regionales solicitantes
que desean presentar una propuesta multipais. Existen ciertos requisitos sobre
la aprobacion de la propuesta por el 'MCP' y éstos se explican a continuacion.

La Organizacion Regional debe realizar los intentos para obtener la aprobacion
de la propuesta por el MCP tal como se solicita en la seccion 2.3.5. Es decir, no
existe un enfoque 'sin MCP' para las propuestas multipais.

El sitio web del Fondo Mundial para la Octava Convocatoria lista los contactos
clave para los MCP nacionales en:
http://www.theglobalfund.org/programs/search.aspx?search=4&lang=es

Los solicitantes que no estén seguros de si un pais dispone de MCP nacional
pueden ponerse en contacto con sus representantes de la OMS, ONUSIDA,
Stop TB, Roll-Back Malaria, UNFPA y/o PNUD de su pais para recibir ayuda

antes de comnletar el Formato de nroniiesta

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3.1. Sector de trabajo

(@) Indiquese en la lista siguiente: (margue tan solo una casilla)
[ Sector académico/educativo
[ Gobierno
[ Organizaciones no gubernamentales (ONG)/organizaciones con base comunitaria
[ Personas que viven con las enfermedades
[ Personas que representan a las principales poblaciones afectadas
[ Sector privado
[ Organizaciones religiosas
[ Asociados multilaterales y bilaterales para el desarrollo dentro del pais
| Otros:
(b)  Adjunte documentacion que describa el estado de la organizacion, como [Inserte el
estatutos, reglamentos (documentos oficiales de inscripcion) y un resumen numero de
de las principales fuentes de financiamiento y las cantidades recibidas. Anexo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Las Organizaciones Regionales solicitantes deberan 'marcar' la casilla que mejor describa su sector. Si
marcan la casilla 'Otros’, deberan especificar el sector.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3.2. Datos de los Receptores Principales

El Fondo Mundial recomienda a los solicitantes que seleccionen Receptores Principales tanto del sector

gubernamental como no gubernamental para gestionar la ejecucién de los programas. = Para una explicacion
méas detallada de los principios, véanse las Directrices para la Octava Convocatoria.

Nombre Enfermedad Sector **

(Utilice la tecla “Tab” del teclado para insertar filas adicionales
Si es preciso)

** Elija un “sector” entre las opciones posibles que figuran en la seccién 2.3.1 de esto formato de propuesta..

2.3.3. No ejecucién del financiamiento de doble via

Si no se ha designado al menos un Receptor Principal del sector gubernamental y uno del sector no
gubernamental para la ejecucion del programa para cada enfermedad incluida en esta propuesta, incluya
una explicacion a continuacion.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

= Veéanse las orientaciones sobre estos requisitos en las secciones 2.2.4. y 2.2.5., respectivamente,
de las presentes Directrices.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3.4. Asociaciones con partes interesadas regionales

(a) Describa la experiencia de la Organizacion Regional en el trabajo en la regidon sobre los problemas
que se propone tratar en esta propuesta y de qué forma los paises seleccionados representan una
region natural para la programacion.

(b) Describa de qué forma asegura la Organizacién Regional la coordinacién con otros organismos
regionales sobre los problemas identificados en esta propuesta.

(c) Describa como se ha involucrado en la elaboracién de la propuesta a las personas que viven con
la(s) enfermedad(es) o que estan afectadas por ella(s).

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En esta seccion se solicita informacién sobre:

(a) las propias experiencias de la Organizacion Regional al trabajar en la regién sobre el asunto
planteado en la propuesta;

(b) en que forma la Organizacion Regional trabaja con otras iniciativas, programas y/u
organizaciones con enfoque regional. La informacion proporcionada por los solicitantes diferira
segun la region de que se trate. Ademas, se debera explicar de qué forma la Organizacion
Regional trabaja regularmente con los MCP respectivos para cada uno de los paises incluidos
en la propuesta multipais; y

(c) la forma en que las personas que estan infectadas y/o afectadas por las enfermedades se han
involucrado de manera significativa y fundamental durante el disefio y desarrollo de la
propuesta.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3.5. Aprobacién de la propuesta de la Organizacién Regional por parte del MCP

(a) Adjunte una carta firmada por el Presidente y el Vicepresidente del MCP [Inserte el
por cada pais incluido en la propuesta de la Organizacion Regional, numero de
confirmando que aprueban esta propuesta. Anexo]

(b) Adjunte el acta firmada y fechada de la reunién correspondiente a cada [Inserte el
pais incluido en la propuesta de la Organizacién Regional en la que el MCP nimero de
acordé aprobar la propuesta. Anexo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Para garantizar que las intervenciones planificadas en una propuesta multipais se comprendan y, en
su caso, sean coherentes con las iniciativas de los programas nacionales, los miembros de cada MCP
(en una reunién o a través de otro proceso documentado) deben ponerse de acuerdo para aprobar una
propuesta de la Organizacion Regional. EIl MCP no aprueba el presupuesto ni las intervenciones
especificas. En cambio, el MCP aprueba el enfoque en general en la medida en que la propuesta
multipais se relacione con dicho pais.

Se requieren dos documentos para demostrar la aprobacioén por parte de los miembros del MCP. Las
Organizaciones Regionales deben indicar los numeros de los anexos de estos documentos en el
espacio indicado escribiendo encima del texto en cursiva azul. Nota: este requisito no aplica a los
pequefios estados insulares en desarrollo, dado que los pequefios estados insulares en desarrollo
no necesitan formar un MCP. De este modo, la aprobacién por otro mecanismo nacional existente (por
ejemplo, la Comision Nacional de SIDA u otro 6rgano multisectorial, donde existan dichos
mecanismos) es aceptable para pequefios estados insulares en desarrollo.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

2.3.6. Conocimiento y experiencia de la Organizacidon Regional en cuestiones interdisciplinarias

Fortalecimiento de los sistemas de salud

El Fondo Mundial es consciente de que las deficiencias en el sistema de salud pueden limitar los
esfuerzos para responder a las tres enfermedades. Se recomienda a los miembros que impliquen en su
trabajo a personas (tanto del gobierno como de organizaciones no gubernamentales) que tengan
experiencia/conocimientos en asuntos relacionados con sistemas de salud.

(a) Describa la capacidad y experiencia de la Organizacion Regional para considerar como las cuestiones
relacionadas con el sistema de salud afectan a los programas y a los resultados para las tres
enfermedades.

Sensibilidad a las diferencias de trato por cuestiones de género

El Fondo Mundial reconoce que la desigualdad entre hombres y mujeres y la situacién de las minorias
sexuales son impulsores importantes de las epidemias, y que la experiencia en programacion exige
tener conocimientos y habilidades en:

¢ las metodologias para evaluar los diferenciales de género en las cargas de enfermedad y sus
consecuencias (incluidas las diferencias entre hombres y mujeres, nifios y nifias), y en el acceso a
y la utilizacion de programas de prevencion, tratamiento, atencién y apoyo; y

o |os factores que aumentan la vulnerabilidad de las mujeres, las nifias y las minorias sexuales.

(b) Describa la capacidad y experiencia de la Organizacion Regional en cuestiones de género.

Planificacion multisectorial

El Fondo Mundial reconoce que la planificacion multisectorial es importante para ampliar la capacidad
del pais para responder a las tres enfermedades.

(c) Describa la capacidad y experiencia de la Organizacion Regional en el disefio de programas
multisectoriales.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

= Véanse las orientaciones sobre estos requisitos en la seccién 2.1.3. de las presentes Directrices.

Orientacion Adicional de Aidspan

Ver la Orientacion Adicional de Aidspan dada en la Seccién 2.1.3.
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Extracto del formato de propuesta

Lista de verificacion: Secciones 1y 2

Seccién Descripcion del documento NUmero de anexo

[utilice la tecla “Tab” para insertar filas adicionales si es preciso]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Complete la “lista de verifiacion” paralas secciones 1y 2 del Formato de propuesta.

. Cerciorese de que se han incluido todos los anexos esenciales ya enumerados en la columna
derecha de la “Lista de verificacion”.

. Presente los documentos adicionales en anexos claramente identificados y numerados, y
enumeérelos en la tabla de la “lista de verificaciéon” para facilitar su consulta.

Orientacién Adicional de Aidspan

La orientacion anterior se refiere a los “anexos esenciales” ya enumerados en la columna derecha,
pero no hay ninguna lista. Usted debe agregar:

A. los anexos obligatorios dados por el Fondo Mundial en relacién a esas secciones —p.e.,
s6lo para los MCRs, Anexo C y, de ser relevante, Anexo D;

B. otros anexos que el Fondo diga que son necesarios, como lo indican las Secciones 1y 2;
y
C. otros anexos que usted haya decidido incluir

Asignele un nimero a cada anexo. Para #B y #C usted debe asegurarse que el nimero y el nombre
de cada anexo estén incluidos en el texto de los puntos respectivos de las Secciones 1y 2.
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Capitulo 4, Parte 2: Secciones 3y 4 del Formato de Propuesta

Seccion 3
Resumen de la Propuesta

[Nota: Para la Seccioén 3, los extractos del formato de propuesta provienen todos de la version de
VIH. Las Secciones 3 de la TB y la malaria son idénticas con la excepcion del nombre de la

enfermedad.]

Extracto del formato de propuesta

3. RESUMEN DE LA PROPUESTA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccioén

Las secciones 3, 4 y 5 del Formato de propuesta aparecen como secciones genéricas. Si un
MCR o una Organizacion Regional tienen la intencién de presentar una propuesta para mas de una
de las tres enfermedades, deberan completar las secciones 3, 4 y 5 para cada enfermedad (VIH,

tuberculosis y/o malaria) solicitada por separado.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

3.1 Duracién de la propuesta Fecha de inicio prevista Hasta

Mes y afio:

(hasta 5 afios)

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deberan indicar la fecha prevista de inicio de la propuesta del componente y la fecha
prevista de finalizacién, teniendo en consideracidn lo siguiente:

La Junta Directiva del Fondo Mundial considerara las recomendaciones del PRT para las
propuestas de la Octava Convocatoria en su XVIlI Reunion que se celebrara los dias 4 y 5 de
noviembre de 2008;

El objetivo es finalizar las negociaciones y firmar convenios de subvencion en un plazo de seis
meses a partir de la aprobacion por parte de la Junta Directiva (aunque la politica formal es
gue todas las subvenciones deben firmarse en un plazo de 12 meses a partir de la aprobacion
de la Junta Directiva); y

La duracion maxima de una propuesta sera de cinco afios a partir de la fecha de inicio. Sin
embargo, la politica del Fondo Mundial es que las propuestas con una duracién inferior a
cinco afios no podran solicitar la continuacion del financiamiento del programa a través
del “Mecanismo de Continuacion del Financiamiento” al final del periodo del programa.

Esta decision se tomd durante la XV reunién de la Junta Directiva (GF/B15/DP18).

Orientacion Adicional de Aidspan

Basado en pasadas experiencias, es poco probable que los acuerdos de subvencion de las
propuestas aprobadas en la Ronda 8 sean firmados antes de, aproximadamente, abril del 2009
debido al tiempo que toma obtener las respuestas a las preguntas aclaratorias del PRT, realizar las
evaluaciones del BP propuesto y negociar el acuerdo.* Usted debe tomar eso en cuenta cuando
indique la fecha de inicio prevista de su programa. Note, sin embargo, que la fecha de inicio que
usted incluira aqui es sélo un estimado. Si su propuesta es exitosa, la fecha precisa de inicio sera
determinada durante las negociaciones del acuerdo de subvencidn.

* La fecha limite para las propuestas de la Ronda 7 fue el 4 de julio del 2007. Al momento de la publicacién de esta guia,
todavia no se habia firmado ningun acuerdo de subvencion.
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Extracto del formato de propuesta

3.2.  Razones para un enfoque multinacional de la propuesta

Explique brevemente las razones que justifican el enfoque multinacional de los problemas objetivo de
esta propuesta.

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben explicar el motivo general por el cual las intervenciones descritas en la
propuesta estarian mejor gestionadas a través de un enfoque multipais (ya sea una iniciativa
transfronteriza o una iniciativa regional) mas que a través de un enfoque para un solo pais.

Al proporcionar esta justificacion, los solicitantes deben comentar los siguientes aspectos para explicar
el enfoque general:

. A quién va dirigida la propuesta y/o las intervenciones prioritarias;
. Por qué estas personas y/o las intervenciones prioritarias se han seleccionado como prioridad

en la Octava Convocatoria. En la Octava Convocatoria se recomienda a los solicitantes que
expliquen las diferencias en las poblaciones objetivo por sexo y edad, y que comenten las
distintas instituciones y/o instalaciones necesarias para llegar a estas personas de manera
equitativa y eficaz;

. La base de la cobertura prevista para los servicios que llegan a las personas (por ejemplo, ¢se
basan las metas para tratamiento AVR en principios de 'acceso universal' del 80% para la
cobertura, o una cobertura del 100% de las necesidades globales, o en los niveles necesarios
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio, o en qué otra base?).

. Unicamente en forma de lista, las principales finalidades, objetivos, areas de programa (o
areas de prestacion de servicios 'APS') e intervenciones/actividades que se apoyaran a través
del financiamiento de la Octava Convocatoria; y

. Si se solicita financiamiento para responder a las deficiencias y debilidades de los sistemas de
salud que influyen en los resultados en relacion con una enfermedad (ya sea a nivel de
enfermedad en la seccidn 4.5.1. o a nivel transversal en la seccidn 4B., solo una vez en toda la
propuesta), como las intervenciones previstas contribuiran a mejorar los resultados para la
enfermedad o enfermedades (segun proceda).

Se trata de informacién importante que permite al PRT examinar si las intervenciones previstas
ayudaran a lograr los objetivos de la propuesta. Se recomienda a los solicitantes que, a la hora de
completar esta seccion, se remitan a las deficiencias fundamentales del programa nacional (seccion
4.3.1.) y a las necesidades de las 'poblaciones clave afectadas' que requieren servicios. La informacion
detallada sobre los paises incluidos en la propuesta y las intervenciones especificas se deben describir
en la seccion 4.5.1. de la propuesta (en base a la enfermedad especifica).

Orientacion Adicional de Aidspan

En la Seccién 3.2, a usted le piden que de una justificacion del enfoque multi-nacional. Al mismo
tiempo, usted debe dar un resumen de la estrategia del programa para este elemento de
enfermedad. (En el formato de propuesta para solicitantes para un solo pais, la informacion en los
puntos de la orientacidon anterior fueron incluidos en una parte del formato de propuesta llamada
“‘Resumen de la Propuesta R8.”) La orientacion parece sugerir que usted debe dar la justificacion y
resumen conjuntamente (en un solo texto). Podria ser posible hacerlo de esa manera. Sin embargo,
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creemos que es aceptable que usted presente primero la justificacion y luego el resumen,
dedicandole una pagina a cada parte de su respuesta.

Justificacién

En relacién a la justificacion, usted debe explicar que (a) los paises meta de su propuesta son un
grupo natural de paises; y (b) las actividades de su propuesta seran coordinadas con las actividades
planificadas por parte de los respectivos MCPs nacionales (cuando sea apropiado). Usted también
debe explicar (a) como su propuesta podra lograr los resultados que no serian posibles con
enfoques a nivel nacional; y (b) como las actividades planificadas complementan los planes
nacionales de cada pais involucrado, y son congruentes con los mismos. Para mas informacién ver
“‘Decida Si Va a Presentar una Propuesta Regional” en el Volumen 1 de esta guia (en el Capitulo 2:
Informacion General).

El siguiente extracto fue adaptado de una propuesta de VIH de la Ronda 7 presentada por REDCA+,
la Red Centroamericana de Personas que Viven con VIH/SIDA. La propuesta cubri6é cuatro paises:
El Salvador, Honduras, Nicaragua y Panama. Este extracto es un ejemplo de como REDCA+ justificd
la necesidad de un enfoque regional:

La region Centroamericana comparte factores comunes como lo son: (a) la pobreza que da paso a la
generacion de sub empleos, entre ellos el ofertar su propio cuerpo o la migracion forzada de sus
lugares o paises de origen en la busqueda de nuevas y mejores alternativas de sobre vivencia; y (b)
poco acceso a la educacioén formal, fendmeno que puede observarse mas ampliamente en la poblacién
femenina la cual histéricamente ha sido relegada en las posibilidades de acceso a mejor educacion.

Por otra parte en la region centroamericana existe una alta movilidad de sus poblaciones debido a las
facilidades que las autoridades migratorias otorgan para pasar de un pais a otro, situaciéon que se
incrementa en 4 paises de Centro América debido al acuerdo CA-4 ( libre circulacion de ciudadanos y
extrangeros residentes de estos paises (Guatemala, Honduras, Nicaragua y El Salvador), estimulando
de manera indirecta la propagacion del VIH.

Los paises estan buscando la manera de cumplir con los compromisos adquiridos entre ellos la
equidad de género, la disminucién de la pobreza, reduccion de nuevas infecciones por VIH,
disminucién de la muerte materno infantil, el respeto de los DDHH entre otros; por lo cual la REDCA+
piensa que al involucrarse en esta propuesta regional incide de manera positiva al alcance de los
compromisos adquiridos por los paises.

Si bien es cierto que los paises de Honduras, Nicaragua y El Salvador estan ejecutando propuestas
para el FM en materia de VIH-Sida, estas propuestas tienen un fuerte componente asistencialista
enfocandose casi de manera exclusiva a lograr el acceso universal a tratamientos antirretrovirales,
olvidando en su gran mayoria componentes sociales que afectan directa e indirectamente la incidencia
y prevalencia de la epidemia en la Region debido a causas como: la alta migracién entre estos paises;
el alto nivel de analfabetismo, la escasez de oprtunidades para fuentes de ingreso y, los patrones socio
culturales predominantes.

Los problemas considerados comunes a la region: (a) el desconocimiento de las PVVS acerca de las
politicas publicas existentes en los paises y (a) la vulnerabilidad de los DDHH, situacién que se ve
reforzada por poco acceso a la educaciéon que generalmente las PVVS han tenido.

Si bien es cierto que actualmente la regidn tiene una epidemia concentrada, se ha considerado
importante fortalecer desde el punto de vista comunitario actividades de capacitacion, sensibillizacion,
defensa de los derechos humanos, difusién de politicas y el trabajo para la no discriminacion y estigma
de las personas afectadas por la enfermedad, que en caso contrario la situacién puede volverse
insostenible.

Con lo anteriormente expuesto se evidencia la importancia de presentar una propuesta regional y asi
poder abordar la problematica con estrategias afines que impliquen un abordaje integral con unificacion
de criterios regionales, permitiendo un mayor impacto a menor costo, ademas de obtenerse
fortalecimiento y visibilizaciéon de las PVVS de la regién Centroamericana. Volviendolos un eje
indispensable en la prevencion y disminucién en la propagacion de la enfermedad.
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Resumen

El propdsito del resumen es dar una visién general resumida del elemento de la enfermedad. Usted
debe respetar el limite de una pagina, aun cuando no es nada facil dada toda la informacién que el
Fondo quiere que incluya en este punto. Recuerde, usted tendra muchas mas oportunidades para
describir su programa en la Seccion 4. El resumen solo debe ser algo bastante general.

La tendencia natural es llenar este punto de ultimo, debido a que resume la informacion contenida en
el resto de la propuesta. Nuestra experiencia, sin embargo, es que es una buena idea producir un
borrador del resumen en la mitad del proceso de redaccién de la propuesta. El ser forzado a
preparar un resumen del programa en pocos parrafos es un acto que tiene mucho valor, aun cuando
el resumen tenga que pasar por varios borradores antes de estar listo. Ese ejercicio permite que
todos tengan una mejor idea de la “historia” que la propuesta quiere narrar. Una vez el resto de la
propuesta esté lista, usted puede revisar el resumen para asegurarse que son consistentes.

China dio el siguiente resumen de su propuesta de VIH en la Ronda 7:

La poblacién migrante de China se estima en aproximadamente 120 millones, y esta en crecimiento.
El gobierno chino le da una alta prioridad a los migrantes en su agenda politica. Este proyecto
aumentara la prevencioén y atencion para los migrantes chinos de areas rurales a urbanas
(nongmingong), una gran poblacién que es particularmente vulnerable al VIH y un puente potencial
con la poblacién en general.

La propuesta tiene como metas a las provincias que reciben la mayor cantidad de migrantes,
incluyendo Beijing, Shanghai, Tianjin (Municipalidades), y Guangdong, Zhejiang, Fujian y Jiangsu
(Provincias). Como centros importantes de produccion y en crecimiento econémico, esas provincias
meta podran proporcionar una cantidad importante de recursos a contrapartida, lo que garantizara la
sostenibilidad.

El enfoque del proyecto integra acciones a nivel politico con prevencion, tratamiento y atencién del
VIH de alta calidad. Los servicios de alta calidad para el VIH e Infecciones de Transmisiéon Sexual
(ITS) seran disenados especificamente y tendran metas cuidadosamente establecidas, asi como
estaran integrados en los sistemas mas amplio de suministro de asistencia sanitaria y enfoques de
desarrollo. Se le dara prioridad a las zonas, sectores econdmicos 0 género que tengan una
vulnerabilidad concentrada. La cobertura se garantizara por alianzas entre las agencias del gobierno,
empresas participantes, Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y proveedores de asistencia
sanitaria comunitaria. El proyecto movilizara los fondo, recursos en especies y las redes del sector
privado.

Algunos aspectos innovadores del trabajo propuesto incluyen:

» Suministro de servicios a través de canales multiples con una participacion sélida de ONGs y
del sector privado.

» La prevencion enfatizara los enfoques de Comunicacion para Cambios de Comportamiento
(CCC) que tomen en consideracion las caracteristicas particulares de la poblacién migrante
en cada escenario.

El paquete integral de prevencién incluye CCC, condones de calidad y servicios accesibles de
tratamiento, consejeria y prueba de ITS y VIH. Una prioridad destacada sera reducir el estigma y la
discriminacion perversa que existe en China través del respeto de las politicas actuales anti-
discriminacion, estrategias efectivas de comunicacion y alianzas con el sector privado y la sociedad
civil.

El proyecto esta integrado en el marco estratégico institucional de China para la salud y el VIH:

» El Beneficiario Principal (BP) es una agencia establecida del gobierno en China con la
autoridad y medios para asegurar un enfoque multisectorial y armonizado.

» El programa aportara una alto valor técnico al ser pioneros y ampliar métodos con base en
las pruebas para atender las multiples necesidades de la poblaciéon migrante.

En términos de resultados concretos, el programa suministrara:
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» Servicios de prevencion de VIH/SIDA a 3.200.000 migrantes vulnerables, enfocando los
comportamientos de mayor riesgo que causan los altos indices de infecciones de transmision
sexual en las industrias que son fuentes de migrantes.

» El programa proveera tratamiento de ITS a 350,000 migrantes, servicios de consejeria y
prueba del VIH a 800.000 migrantes y atencion y tratamiento a 5.000 migrantes que son
Personas que Viven con VIH/SIDA (PVVSs)

Tal como esta indicado anteriormente, China pudo: dar un resumen bastante completo de todo el
proyecto, respetando el limite de una pagina; incluir cierta informacion epidemioldgica, aun cuando
bastante sucinta; indicar el alcance geografico del proyecto; describir el enfoque general del
proyecto; referirse a algunos aspectos innovadores del proyecto; y, explicar como el proyecto cuadra
en el marco estratégico de salud y VIH de China. Note sin embargo que el resumen de la propuesta
de China no incluye toda la informacion indicada por el Fondo en la orientacién anterior (p.e., no
incluye una lista de las metas, objetivos y APSs).
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Extracto del formato de propuesta

3.3. Coordinacién con los asociados dentro del pais

Explique como se han debatido y coordinado las intervenciones descritas en la seccién 4 con los trabajos
actuales o planificados de los MCP** para cada pais objetivo de esta propuesta y otros organismos
regionales relevantes para evitar la duplicaciéon de esfuerzos y mejorar los resultados para cada

enfermedad.

MAXIMO DE DOS PAGINAS

** Si no existe un MCP en un pais incluido en la propuesta multipais, el solicitante deber& explicar el proceso que se ha
seguido para consultar a un amplio abanico de partes interesadas de diferentes sectores a fin de garantizar que en

dichos paises exista apoyo y comprension del enfoque multipais.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Para poder prestar ayuda a las propuestas multipais que provean una justificacion solida, los
solicitantes deben explicar en qué medida en la planificacion de la propuesta se involucré a las partes
interesadas de cada pais incluido en la propuesta (incluidos los MCP). El objetivo es reducir el riesgo
de que la propuesta multipais duplique el trabajo nacional existente o planificado.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

3.4, Consolidacion de las subvenciones actuales del Fondo Mundial

f" Si

(vaya primero a la letra

(a) ¢Desea el solicitante consolidar alguna subvencién o subvenciones | (b) a continuacion)
actuales del Fondo Mundial con una propuesta relativa a una enfermedad
incluida en la Octava Convocatoria? . No

(vaya a la seccion 4

siguiente)

“Consolidacion” hace referencia a la posibilidad de combinar varias subvenciones en una Unica subvencion. Con
arreglo a la politica del Fondo Mundial, la consolidacién se puede llevar a cabo si el mismo Receptor Principal ya
esta gestionando al menos una subvencién para la misma enfermedad. Una propuesta con mas de un Receptor
Principal designado puede intentar consolidar parte de la propuesta de la Octava Convocatoria.

= Para mas informacion detallada sobre la consolidacion de subvenciones (incluido un analisis de algunas de las
ventajas y ambitos que deben considerarse) visite: http://www.theglobalfund.org/es/apply/call8/other/#5

(b) En caso afirmativo, ¢qué subvenciones se tiene previsto
consolidar con la propuesta de la Octava Convocatoria tras su
aprobacion por la Junta Directiva?

(Indique los nimeros de las subvenciones correspondientes)

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes que contemplen la posibilidad de consolidar la subvenciéon con una subvencién
existente del Fondo Mundial tendran que estudiar la forma de seleccionar una fecha de inicio que se
adapte a los periodos de notificacion de las subvenciones existentes (0 nuevas fechas que adopten las
subvenciones existentes). Se recomienda a los solicitantes que consulten la Hoja informativa sobre
la consolidacion de subvenciones para mas informacion (Parte A1 de las presentes Directrices).

Orientacién Adicional de Aidspan

En la Seccién 3.4 solo se le pregunta a los solicitantes que identifiquen si desean consolidar esta
propuesta, o parte de la misma, con subvenciones actuales. Cualquier consolidacion real no sera
discutida o realizada sino luego que la propuesta de la Ronda 8 haya sido aprobada y se hayan
iniciado las negociaciones del acuerdo de subvencion.
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Seccion 4
Descripciéon del Programa

[Nota: Para la Seccién 4, los extractos del formato de propuesta provienen todos de la version del
VIH. Las diferencias entre la Seccién 4 de VIH y las Secciones 4 de la TB y la malaria son
generalmente menores. Cuando existan diferencias, las explicaremos normalmente a través de cajas
de texto. Cuando la Unica diferencia sea el nombre de la enfermedad, no la sefialaremos].

Extracto del formato de propuesta

4. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccioén

Se ha hecho un esfuerzo especial por reducir la repeticién de las preguntas de las propuestas para la
Octava Convocatoria. Sin embargo, cuando un solicitante considere que una pregunta requiere la
misma informacion que en otra seccién anterior, le recomendamos que haga referencia a su primera
respuesta en lugar de repetir la misma informacion.

En el Anexo 2 de las presentes directrices se enumeran los criterios para larevisién de las
propuestas por parte del PRT.

= En las siguientes secciones, se pide a los solicitantes que se remitan al programa nacional (de existir éste). Si
no existe un programa nacional exhaustivo, complete las preguntas del Formato de propuesta sobre la base de
cualquier plan o, si no existe ninguno, sobre el “programa” objeto de la propuesta.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.1. Contexto actual de los paises incluidos en esta propuesta

Resuma brevemente:
. las necesidades prioritarias de los planes nacionales de los paises cubiertas en esta propuesta;

. cémo esta propuesta regional va a abordar las necesidades o deficiencias de los planes
nacionales; y

° las necesidades criticas transfronterizas/regionales que aborda esta propuesta.

MAXIMO DE TRES PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Resuma las estrategias de los paises incluidos en la propuesta multipais para responder a la
enfermedad de manera exhaustiva, abordando los tres elementos enumerados en la pregunta. En caso
de ser conveniente, debe haber encabezados separados para cada pais con una descripcion general
de los tres elementos indicados en la seccion 4.1.

= Asegurese de que la informacion presentada en la seccion 4.1. explica la forma en que las estrategias
actuales son coherentes con las pautas y la carga de la enfermedad(es).

Los solicitantes deberan adjuntar, segun proceda, documentos de apoyo que sean directamente
relevantes para comprender el enfoque de la propuesta para la Octava Convocatoria. Estos
documentos deberan listarse como anexos nombrados y enumerados claramente en la 'Lista de
verificacion' al final de la seccién 5 de cada propuesta de enfermedad presentada.

Orientacién Adicional de Aidspan

En el punto (a), usted debe hacer tres cosas: (a) describir las actuales estrategias nacionales de
prevencion, tratamiento, atencién y apoyo; (b) explicar como esas estrategias son consistentes con
el patron y carga de la enfermedad; y (c) describir las mejoras que esas estrategias esperan obtener.
Adicionalmente, las Directrices para las Propuestas R8 indican que si las estrategias han sido
modificadas recientemente por algin cambio epidemioldgico, entonces debe incluirse una
explicacién. Nosotros sugerimos también se agregue una explicacion si el entendimiento sobre la
epidemiologia ha cambiado recientemente, o si el nivel de compromiso politico con el fin de tener
una estrategia basada verdaderamente en los factores epidemiolégicos ha cambiado recientemente.

Hacer eso en un maximo de una pagina es un verdadero reto. Nosotros revisamos varias propuestas
muy bien calificadas de la Ronda 7 y ninguna pudo respetar el limite de una pagina. La mayoria de
las respuestas tuvieron una extension de 2 a 3 paginas. Debido a las razones explicadas
anteriormente en esta guia, nosotros recomendamos que, tanto como sea posible, los solicitantes no
se excedan de los limites de paginas establecidos por el Fondo. En este punto, sin embargo, usted
no podria tener opcion.

Sin embargo, es importante que los solicitantes sean sucintos y eviten incluir muchos detalles.
Nosotros ofrecemos las siguientes sugerencias en relacidon a como organizar su respuesta. Las
mismas asumen que existe un plan estratégico que guia la respuesta nacional.

= Dar el titulo del plan estratégico, asi como las fechas cubiertas por el plan.
= Indicar como se desarroll6 el plan.
» Incluir una lista corta de los objetivos y/o areas prioritarias del plan.
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Bajo cada objetivo u area prioritaria: describa brevemente las estrategias principales; explique
como las estrategias son consistentes con la epidemiologia; y describa brevemente los
resultados esperados.

Si ya existen logros como resultado de la estrategia nacional, describalos brevemente, ya sea
debajo de cada objetivo o prioridad o en una seccién separada.

Usted no debe incluir informacién en este lugar que no le soliciten. Por ejemplo, a usted no le piden
describir las debilidades de la estrategia nacional ya que eso lo hara en una seccion posterior.
Tampoco le piden que explique como sera monitoreada la estrategia nacional.

El siguiente extracto de una propuesta de VIH de Kenia en la Ronda 7 demuestran como puede
presentarse de forma concisa la informacion en esta seccion:

Prevencion de Nuevas Infecciones

Las estrategias de prevencion de VIH y SIDA se enfocan en expandir las intervenciones principales de
prevencion como el cambio de comportamientos sexuales, prueba y consejeria, promocion del
condom, tratamiento de infecciones transmitidas sexualmente (ITSs), prevencion de la transmision
materno infantil del VIH, sangre segura y profilaxis post-exposicion. Las estrategias de prevencion
también estan orientadas a enfocar grupos de poblaciones particulares que tienen un mayor riesgo de
infectarse con el VIH. Los grupos que son particularmente vulnerables incluyen trabajadora/es
sexuales y sus clientes, consumidores de drogas inyectables, parejas discordantes, mujeres y ni#as,
trabajadores migrantes, prisioneros y servicios uniformados (policia, personal militar).

Los principales resultados de prevencién que se anticipan incluyen lo siguiente:
» Menos de 10% de las ni#tas y 20% de los ni#os tienen sexo antes de los 15 a#os.

o El uso del condom en relaciones sexuales de mayor riesgo en las edades comprendidas entre
los 15 y los 24 a#os es de al menos un 40% en mujeres y 65% en hombres

» Al menos 85% de las mujeres y 85% de los hombres en edades 15-15 pueden identificar
maneras para prevenir la transmision sexual del VIH/SIDA

» Menos de 23% de los infantes nacidos de madres seropositiva seran seropositivos.

El extracto anterior sélo se aplica a la parte de prevencién de la respuesta.

Los solicitantes muchas veces usan cuadros o tablas para ampliar sus respuestas. Dada las
limitaciones de espacio, nosotros sugerimos que las tablas o cuadros sean usados si pueden
describir de manera breve las estrategias o resultados de la respuesta nacional.
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Extracto del formato de propuesta

4.2. Antecedentes epidemioldgicos regionales

4.2.1. Ambito geogréafico de la propuesta

(a) Las actividades van dirigidas:

" A grupos especificos de poblacion
En este caso, inserte un mapa justo debajo de esta tabla
para indicar donde se sitllan estos grupos en caso de
encontrarse en una zona concreta del pais

. A una regién o regiones especificas
En este caso, inserte un mapa justo
debajo de esta tabla para indicarla(s)

(b) Tamafio del grupo o grupos de poblacién que sean objetivo de la Octava Convocatoria

Afo de la

Grupos de poblacién Tamarfo de la poblacién Fuente de los datos . .
estimacion

Poblacion total (todas las
edades)

Mujeres mayores de 25 afios

Mujeres entre 19 y 24 afios

Mujeres entre 15 y 18 afios

Hombres mayores de 25 afios

Hombres entre 19 y 24 afos

Hombres entre 15 y 18 afos

Nifias entre 0 y 14 afos

Nifios entre 0 y 14 afios

Utilice la tecla
Otros **: Tab” del teclado
parainsertar filas
adicionales si es
preciso

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

(a) Metas de las actividades
Los solicitantes deben “marcar” la casilla(s) pertinente(s) y adjuntar un mapa, sila
poblacién objetivo no es todo el pais.

Especialmente para los componentes de malaria, es importante que los solicitantes presenten un mapa
claro de la distribucion geografica de la carga de enfermedad de la malaria y las medidas de control
correspondientes ya aprobadas y en uso.

(b) Tamafio de la poblacién objetivo
Los solicitantes deben indicar las diferencias de cobertura en la propuesta para la
Octava Convocatoria entre hombres y mujeres y nifios (y por sexo, si existen datos).
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Las 'otras' lineas ofrecen a los solicitantes la oportunidad de indicar, de manera relevante para la
prueba epidemioldgica en la regidn, a qué otras poblaciones va dirigida la propuesta. = Para mas
informacion sobre otros posibles grupos, véase la tabla de la seccion 4.2.2. siguiente.

Donde se considere mas util explicar el contexto regional, los solicitantes podran copiar y repetir la
tabla (b) para cada pais individual incluido en la propuesta. Sin embargo, si la propuesta se dirige a un
grupo de poblacion especifico, el solicitante podria preferir proveer detalles de forma conjunta para
todos los paises y/o la regiones incluidos en la propuesta.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.2.2.

Epidemiologia de la poblacion objetivo

Véanse los ejemplos de detalle
necesario que figuran en la
seccion 4.2.2 de las Directrices
para la Octava Convocatoria.

Grupos de poblacién

NUmero
estimado

Fuente de los datos

Afo de la
estimacion

Nume
con la

edades)

ro de personas que viven
enfermedad (todas las

Otros

*k.

Otros

*k.

Otros

*k.

Utilice la tecla
"Tab" parainsertar
filas adicionales si

es preciso

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben presentar datos epidemiolégicos actuales sobre los grupos de la poblacién
objetivo de la propuesta. La siguiente tabla puede ayudar a los solicitantes a considerar los grupos

de la poblacion.

= Siuna propuesta esta dirigida a un grupo particular, pero no existen datos, incluya el grupo de poblacién en la
tabla 4.2.1.y 4.2.2., y en la columna 'Fuente de los datos' indique que no existen datos.

VIH

Tuberculosis

Malaria

Lista no exhaustiva de otras poblaciones objetivo clave de la propuesta

Numero de huérfanos

Numero de reclusos

Numero de inmigrantes (trabajadores
migrantes)

Numero de consumidores de
droga por via intravenosa (o de
otro tipo)

Numero de inmigrantes
(trabajadores migrantes)

Numero de personas que viven en la
pobreza

Numero de profesionales del
sexo

NuUmero de menores

Numero de mosquiteros en uso por la
poblacion

Numero de hombres que tienen
sexo con hombres

NuUmero de personas que
viven en la pobreza (o
conflicto/postconflicto)

Lista no exhaustiva de datos epi

demioldgicos potenciales para poblaciones objetivo de la propuesta

Media de nuevos casos de VIH
notificados anualmente

Estimacién de personas con

todo tipo de tuberculosis

Episodios de malaria notificados al afio
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VIH

Tuberculosis

Malaria

Numero de hombres y mujeres
por separado mayores de 14
afios que completan el
asesoramiento y las pruebas
voluntarias del VIH

Estimacién de mujeres
menores de 15 afios con todo
tipo de tuberculosis

Muertes anuales relacionadas con la
malaria (todas las edades)

Estimacién de personas que
viven con coinfecciéon TB/VIH

Muertes anuales relacionadas
con la tuberculosis

Episodios estimados de malaria al afio

Numero de personas que
necesitan terapia antirretrovirica

Personas en tratamiento de
tuberculosis recientemente
diagnosticadas

Sin hospitalizacion por malaria grave

Numero de mujeres y hombres
por separado > 14 afios que
necesitan terapia antirretrovirica

Tasa de deteccién de nuevos
casos de tuberculosis

Proporcion de nifios que reciben
tratamiento adecuado contra la malaria
en un plazo de 24 horas

Numero de mujeres y hombres
por separado > 14 afios que
reciben terapia antirretrovirica

Tasa de éxito del tratamiento

Numero de menores de 0 a 14
afios que reciben terapia
antirretrovirica

Casos estimados de TB-MFR
o TB XFR

Numero de consumidores de
droga por via intravenosa (o de
otro tipo) que reciben terapia
antirretrovirica

NuUmero de personas que
necesitan tratamiento para
infecciones oportunistas

Muertes anuales relacionadas
con el SIDA por sexo

Porcentaje y edad de
nacimientos asistidos por
personal cualificado al afio

Ndmero anual estimado de
mujeres entre 15 y 49 afos con
una necesidad no satisfecha de
anticonceptivos.

Porcentaje estimado de jovenes
por sexo, recientemente
infectado al afio (desglosado por
15-18 y 19-24 si es posible)

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.3. Principales limitaciones y deficiencias

(Para responder a las siguientes preguntas considere los puntos débiles y las deficiencias a escala gubernamental, no
gubernamental y comunitaria, y también las poblaciones clave afectadas que puedan tener un acceso
desproporcionadamente bajo a los servicios de prevencion, tratamiento, atencién y apoyo en el ambito del VIH, incluidas
las mujeres, las nifias y las minorias sexuales.)

Consulte la definicidn en la seccién 2 y que puede encontrarse en las Directrices para la Octava convocatoria.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccién

Las propuestas enviadas el Fondo Mundial deben basarse en un examen exhaustivo de debilidades y
deficiencias en:

. el programa o programas especificos para la enfermedad; y

. el sistema de salud y el grado en que las limitaciones del sistema nacional, subnacional y
comunitario impiden la demanda y el acceso a servicios amplios de prevencién, tratamiento,
asistencia y apoyo en casos de VIH, tuberculosis y/o malaria.

En este examen se debera prestar atencién especial a la vulnerabilidad de las poblaciones clave
afectadas y a la capacidad relativa de los sectores publico y no gubernamental para apoyar y extender
los servicios a estas poblaciones.

Una pregunta inicial importante para ayudar a planificar puede ser “¢;addnde van actualmente las
personas, especialmente las poblaciones clave afectadas, incluidas las mujeres y las minorias
sexuales, cuando necesitan servicios de salud? ¢ Es preciso fortalecerlos para que puedan atender a
mas gente y hacerlo de forma mas eficaz y eficiente?”

Orientacién Adicional de Aidspan

La informacién que usted dara en la Seccién 4.3 y en la Seccién 5.2, constituye lo que los
encargados de la revision del PRT llaman “analisis situacional” o “analisis de brechas”. En sus
revisiones de las propuestas de las Rondas 3-7, el PRT fue critico de aquellas que no contenian un
analisis situacional o si el mismo era débil. Ver Debilidad #4 en el Volumen 1 de esta guia para
mayores detalles. Por otro lado, el PRT alabé las propuestas que contenian analisis situacionales
sélidos, Ver Fortaleza #4 en el Volumen 1 para ejemplos de paises cuyas propuestas fueron
resaltadas.
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Extracto del formato de propuesta

4.3.1. Especificidades del programa:
Describa:

e las principales deficiencias de las actuales estrategias usadas contra las enfermedades relevantes
para los paises o regiones objetivo de esta propuesta;

e la forma en que estas deficiencias afectan el logro de mejores resultados para las tres
enfermedades; y

e las deficiencias actuales en la prestacién de servicios a las poblaciones objetivo.

MAXIMO DE TRES PAGINAS

4.3.2. Sistemas de salud

Describa los principales puntos débiles y/o deficiencias de los sistemas de salud que afectan a los
resultados previstos para la enfermedad.

La descripcion puede incluir un analisis de:

e las cuestiones comunes a la programacion y prestacion de servicios en materia de VIH, tuberculosis
y malaria; y

e cuestiones que afecten Unicamente a la enfermedad incluida en la solicitud, pero los resultados
también estan afectados por los problemas inherentes a los sistemas de salud.

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En primer lugar, en relacion con las estrategias de los programas (seccion 4.3.1., por enfermedad) vy,
en segundo lugar, en relacion con los sistemas de salud (seccion 4.3.2.), los solicitantes deben
describir los puntos débiles y las deficiencias generales de los sistemas actuales.

Una descripciéon amplia de los puntos débiles y deficiencias debe incluir comentarios sobre:

o La capacidad de los sistemas de salud actuales para conseguir y mantener intervenciones
ampliadas a fin de dar una respuesta adecuada ante la amenaza de la enfermedad;
. Si determinados grupos pueden encontrarse con barreras de acceso, como mujeres y nifias,

adolescentes, poblaciones maéviles y grupos de riesgo, o barreras creadas por cuestiones
geograficas, urbanas/rurales u otros problemas de ubicacion;

. La capacidad de los programas nacionales para la enfermedad de llegar a mujeres y hombres
(y nifos y nifas) por igual, segun sus diferentes necesidades, asi como a las poblaciones
clave afectadas (incluidas las minorias sexuales);

. Si la creacion de una mayor demanda de intervenciones de prevencion y/o control a partir del
apoyo que prestan los programas actuales (por ejemplo, a través de la prestacion de
importantes recursos adicionales actuales o previstos de otras fuentes) ha puesto de
manifiesto la existencia de ambitos en los que sea mas necesario fortalecer los sistemas de
salud; y

. Cualquiera de las prioridades regionales para el fortalecimiento del sistema de salud a fin de
garantizar un acceso igualitario a los servicios para mujeres y hombres.

Cuando exista algun analisis o diagrama de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
existentes, por ejemplo, en los planes de desarrollo de capacidades regionales, en el Plan Nacional de
Desarrollo de los Servicios de Salud para los paises incluidos, los solicitantes deberan indicarlo en su

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)
17 Marzo 2008 Pagina 82 de 171




propuesta, ya sea en esta seccién, o en un anexo especifico, claramente identificado y enumerado, de
la propuesta completada.

Orientacion Adicional de Aidspan

La pregunta sobre limitaciones y deficiencias en la Seccioén 4.3.1, programas para la enfermedad, es
nueva en la Ronda 8.

En relacion a la Seccién 4.3.2, sistemas de salud, usted deberia presentar informacion de cada uno
de los paises de su propuesta Para respetar el limite maximo de dos paginas, le sugerimos que haga
una lista de las dos o tres limitaciones o deficiencias principales en los sistemas de salud de todos
los paises y describalas en pocas lineas. El siguiente ejemplo, de una propuesta de Malaria de
Sierra Ledn en la Ronda 7, atiende el primer punto de la Seccién 4.3.2:

El nivel actual del personal del ministerio de salud no es el adecuado como para ampliar las intervenciones.

Hay un alto nivel de desercion en el personal local clave lo que genera un déficit crucial de personal
médico, de enfermeria y otros en todas las instalaciones de salud....

La guerra civil de 10 afios ha generado una destruccidon devastadora y masiva de las instalaciones de

salud a nivel nacional, lo que da como resultado un sistema de suministro de atencion de salud deplorable.

El transporte, las comunicaciones y el apoyo logistico inadecuados estan entre las areas principales de
esas limitaciones. Las deficiencias de los equipos de las instalaciones de salud han contribuido a una baja
confianza comunitaria en los sistemas de salud y en su poca utilizacién...

El sistema de informacioén de la gestion de salud es débil en cuanto al flujo de informacién efectiva y su
diseminacién en el sistema de atencion de la salud. La recoleccion de datos ha sido coordinada de una
manera deficiente debido a que distintos programas e instituciones crean su propios sistemas de
recoleccion de datos. La mala coordinacién ha dado como resultado la repeticion y deficiencias en la

recoleccion, informes, uso y manejo de los datos.

Note que el anterior ejemplo no da toda la informacién que el Fondo busca en una “descripcion
integral”.

De ser apropiado, luego de describir las limitaciones y deficiencias mas importantes de cada pais
usted puede enumerar otras limitaciones y deficiencias adicionales.
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Extracto del formato de propuesta

4.4. Prioridades de la Octava Convocatoria

Complete las tablas siguientes sobre la base de una cobertura programatica (y no de los datos financieros) para tres a seis
ambitos identificados por el solicitante como prioridades de la presente propuesta. Asegurese de que la eleccion de
prioridades sea coherente con la epidemiologia actual de la enfermedad y las deficiencias identificadas en los programas.
Nota: las prioridades para fortalecer los sistemas de salud especificas de este componente de enfermedad deben incluirse en
la seccion 4.5.1 y describirse a continuacion y no podran incluirse en la seccién opcional 4B para intervenciones transversales
de FSS. =2 Véanse las Directrices para la Octava Convocatoria

N° de prioridad: Historial Actual Metas nacionales

Intervencion 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A: Meta nacional (de los
planes anuales, si existen
éstos)

B: Necesidad que ya se
prevé satisfacer con
otros programas

C: Brecha anual prevista
en la consecucion de los
planes

D: Contribucion de la
propuesta para la Octava
Convocatoria para
satisfacer la necesidad

(es decir, puede ser igual o menor
que la brecha total)

total
N° de prioridad: Historial Actual Metas nacionales
Intervencion 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

A: Meta nacional (de los
planes anuales, si existen
éstos)

B: Necesidad que ya se
prevé satisfacer con
otros programas

C: Brecha anual prevista
en la consecucion de los
planes

D: Contribucion de la
propuesta para la Octava
Convocatoria para
satisfacer la necesidad
total

(es decir, puede ser igual o menor
que la brecha total)

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido condensada para que quepa en una sola pagina en formato
vertical (retrato). La tabla del formato de propuesta contiene cajas para cinco areas prioritarias; el lector puede
agregar una sexta caja de ser necesario]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes utilizan las tablas de esta seccidn para recalcar las areas prioritarias en la propuesta
para la Octava Convocatoria (por enfermedad) en base a las deficiencias identificadas en la seccion
4.3.3. Estas deficiencias en los programas pueden ser personas que necesitan servicios u otras
intervenciones importantes que apoyan la prestacion de servicios.
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Indique en una tabla independiente entre tres y seis deficiencias/areas de programa importantes a las
que va dirigida la propuesta. (Estas se describiran, junto con las demas actividades, de forma mas
detallada en la seccién 4.5.1).

La(s) tabla(s) tiene(n) cuatro lineas, tal como se indica a continuacion:

Linea A Identifique los objetivos previstos en funcion de las necesidades

Linea B Nivel de cobertura ya prevista a través de otras subvenciones y programas.

Linea C La diferencia general entre los objetivos y los resultados previstos.

Linea D La cobertura adicional solicitada a través de la propuesta. Puede ser la diferencia

completa en la “linea C”, o una parte, teniendo en cuenta factores como las
evaluaciones de las prioridades nacionales y de la capacidad de absorcion.

La informacion solicitada sobre el historial de los afios de 2006 y 2007 (los solicitantes deben informar
sobre los resultados reales en las lineas B), el afio 2008 en curso y los afios 2009 — 2013 (sobre la
base de informacion actual, planes de futuro, procesos de elaboracidn de presupuestos nacionales y
estimaciones).

Importante: las propuestas presentadas por:

o Paises de renta media-baja deben tener un interés predominante por las poblaciones
pobres y/o poblaciones clave afectadas; y

o Paises de renta media-alta deben tener un interés predominante por las poblaciones pobres
y poblaciones clave afectadas.

= En el Anexo 1 de las presentes Directrices se enumeran los niveles de renta del Fondo Mundial para la
Octava Convocatoria

= Ademas, las areas prioritarias incluidas en la(s) tabla(s) deberan describirse de forma detallada en
una explicacién junto con las demas actividades incluidas en esta propuesta, en la seccién 4.5.1., e
incluirse en el “Marco de Desempefio” correspondiente al periodo de la propuesta (es decir, “Anexo A”
gue contiene los indicadores y objetivos para el periodo de la propuesta).

Abordar los temas relativos al fortalecimiento de los sistemas de salud al completar la
tabla 4.4.1.

La tabla 4.4.1. no debe incluir una descripcion de las “intervenciones transversales de FSS” que el
solicitante decida incluir en la seccion 4B. de una de las propuestas de enfermedad.

Sin embargo, la tabla 4.4.1. debe incluir todas las intervenciones de fortalecimiento de los sistemas de
salud que sean especificas solo de esa enfermedad. Estas no pueden incluirse en la seccion 4B.
De ninguna propuesta de enfermedad, porque no son transversales.

= Para mas informacion sobre el lugar en el que se debe incluir las “intervenciones de FSS”, véase la seccién
4.5.1.

Orientacién Adicional de Aidspan

Nosotros pensamos que los solicitantes de MCR y OR deben dar una sola tabla para todas los
paises en conjunto (y no distintos grupos de tablas para cada pais). Pero esto no es completamente
claro, por lo que deberia consultar las PMFs de la Ronda 8 cuando sean publicadas o, de ser
necesario, verificar este punto con la Secretaria del Fondo Mundial.

Las instrucciones son confusas. El uso del término “prioridades” es nuevo en la Ronda 8. El formato
de propuesta se refiere a “intervenciones prioritarias.” La orientacién anterior del Fondo Mundial se
refiere a las “areas prioritarias” y dice que las mismas deben estar basadas en las deficiencias
programaticas que usted ha identificado en la Seccion 4.3 y agrega que tales deficiencias
programaticas pueden ser “personas que necesiten servicios u otras intervenciones importantes que
apoyan la prestacion de servicios.”
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Nosotros concluimos que usted necesita (a) seleccionar de la informacién que ha dado en la Seccién
4.3 de tres a seis deficiencias programaticas que su propuesta atendera de manera prioritaria; y (b)
proveer informacion cuantitativa en esta seccidén sobre cada una de las 3-6 “intervenciones” en su
propuesta que atiendan esas deficiencias. La informacion cuantitativa que usted necesita dar esta
descrita en las tablas en las Lineas A hasta la D.

En cada tabla usted debe indicar el numero de la prioridad, empezando del 1 y terminando en el 6 en
caso que usted decida incluir seis areas prioritarias. No creemos que las prioridades deban ser
enumeradas en un orden en especifico (lo que significa que usted no tiene que indicar la prioridad
mas importante como la nimero uno).

Luego usted debe describir la intervencion. El Fondo Mundial no da una orientacién sobre que
colocar en este punto. Nosotros creemos que usted debe describir brevemente un servicio o
actividad importante, basado de una manera general en lo indicado en las APSs —p.e. proveer
pruebas y consejeria a trabajadora/es sexuales, dar diagnéstico y tratamiento para ITS, dar atencion
comunitaria de la TB, proveer apoyo a huérfanos y nifio/as vulnerables, dar prevencién de la malaria
durante el embarazo, dar atencién y apoyo para los enfermos crénicos. Usted debe describir la
intervencion con suficientes detalles como para permitir que el lector pueda interpretar los nimeros
que usted incluyd en las Lineas A a la D. Esperamos que en la mayoria de los casos los niumeros
gue usted incluya sean numeros de personas.

Los valores por unidad que usted utilice en la Lineas A hasta la D deben ser consistentes. Por
ejemplo, si usted usa numero de personas en la Linea A, debe también indicar nUmero de personas
en las Lineas B, C y D.

Las instrucciones relacionadas con la informacién que debe suministrar en las Lineas A hasta la D
son bastantes claras. Sélo debemos agregar lo siguiente:

» EnlaLinea B, “otros programas” incluya las subvenciones del Fondo Mundial que ya hayan
sido aprobadas.

= Para calcular la brecha prevista en la Linea C, réstele el monto de la Linea B al monto de la
Linea A.

En relacién a los afios cubiertos en las tablas, dada la orientacion suministrada por el Fondo
anteriormente, no esta claro por que el 2009 es indicado en la tabla bajo “actual” en vez de bajo
“‘metas de pais”. Sin embargo, usted todavia puede indicar los nimeros de cada uno de los cinco
afnos de su programa.

Si usted desea seleccionar un area prioritaria que sea dificil de cuantificar en estas tablas, tales
como “el fortalecimiento de la sociedad civil,” debe agregar una descripcidn mas especifica de la
intervencion (tales como “fortalecer la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil”) Si usted
tiene preguntas sobre este punto, le sugerimos que consulte a la Secretaria del Fondo Mundial.

Note que en la orientacién sobre este punto, el Fondo Mundial se refiere a los requisitos de
elegibilidad relacionados con el enfoque de las propuestas. Esto significa que cuando la Secretaria
del Fondo Mundial vaya a determinar si las propuestas son elegibles para la consideracién del
Fondo, una de las cosas que revisara seran sus respuestas a esta seccion. Si alguno de los paises
incluidos en su propuesta ha sido catalogado como de renta media-baja o media-alta, la Secretaria
deseara ver evidencias que su propuesta se enfoca predominantemente en las poblaciones
afectadas clave. Usted debe tomar eso en cuenta cuando seleccione sus areas prioritarias.

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)
17 Marzo 2008 Pagina 86 de 171



Extracto del formato de propuesta

4.5. Estrategia de ejecucién

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccion

Esta es la parte principal del Formato de propuesta destinada a establecer las metas, los objetivos y
las areas de programa (o areas de prestacion de servicios “APS”) y describir con detalle las actividades
que contribuyen a lograr los objetivos generales.

Esta descripcion debe incluir las intervenciones que aborden la carga epidemiolégica de los principales
grupos prioritarios, teniendo en cuenta el contexto epidemioldgico establecido en la seccion 4.2.

Después de la vision general que se incluye a continuacion, se ofrece informacién especifica para
completar las secciones 4.5.1 a 4.5.5.

Actividades financiadas

El Fondo Mundial fomenta un acceso igualitario y universal a los servicios de salud y servicios sociales
relacionados para prevenir, tratar y ofrecer asistencia y apoyo a las personas infectadas o afectadas
por las tres enfermedades.

Sin embargo, no es necesario que cada propuesta incluya toda la variedad posible de intervenciones.
En cambio, los solicitantes deberan:

. elaborar su analisis de deficiencias (secciones 4.2 y 4.3 de la propuesta); y

. desarrollar sus propuestas basandose en necesidades identificadas, diferenciandolas segun
corresponda por las circunstancias del pais y las distintas necesidades de hombres y mujeres,
y nifios y nifas.

Las actividades/intervenciones previstas pueden ser ampliaciones de intervenciones demostradas y
eficaces para lograr una mayor cobertura en un pais o regién y/o pueden ser nuevas e innovadoras,
como actividades que alivian las repercusiones negativas y fortalecen el entorno de apoyo.

Si la propuesta no se ajusta a las mejores practicas internacionales, el solicitante debera
justificar claramente el motivo de ello. Se recomienda a los solicitantes que analicen dichos
materiales (que pueden consultarse en los sitios web de organizaciones como por ejemplo la
OMS y ONUSIDA) antes de elaborar las propuestas.

En el Anexo 3 de las presentes Directrices se ofrecen ejemplos sobre los tipos de
actividades/intervenciones que pueden incluirse en las propuestas pertinentes para cada enfermedad.
Estas intervenciones incluyen, entre otras, las iniciativas de fortalecimiento de sistemas
comunitarios para conseguir una mayor calidad y la cobertura de servicios para las principales
poblaciones afectadas. También se incluye informacion sobre los “seis pilares de intervencién de la
OMS” para el fortalecimiento de los sistemas de salud (que pueden ser relevantes para las
intervenciones a nivel programatico [en la seccion 4.5] o las intervenciones transversales de FSS [en la
seccion 4B] del Formato de propuesta).

Nota importante: el Anexo 3 es solo una guia y no constituye una lista exhaustiva.

Documentos de apoyo necesarios para la estrategia de la propuesta en la seccion 4.5.1
Ademas de describir con detalle los planes de ejecucion, los solicitantes deben enviar:

(a) Un “Marco de Desempefio” por enfermedad (“Anexo A” del Formato de propuesta). En este
marco se identifican las medidas de desempefio que se aplicaran al programa durante el
periodo de la propuesta y este documento formara parte de todos los acuerdos de subvencion
firmados con el Fondo Mundial; y
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(b) Un plan de trabajo detallado, trimestral para los afios 1y 2. El plan de trabajo debe indicar
las fechas de inicio y finalizacion de todas las actividades durante los dos primeros afos, que
se estableceran de la forma descrita en la seccion 4.5.1 del Formato de propuesta (es decir,
por objetivo, APS y actividades especificas). El plan de trabajo debe usar la misma numeracién
que el presupuesto detallado (seccion 5.2) o una similar, para permitir una revisién conjunta de
ambos documentos.
= En el programa de trabajo, el PRT quiere ver que los solicitantes entienden claramente cuando debe

empezar el trabajo a fin de garantizar que los servicios se presten de manera oportuna. Este plan
de trabajo no sustituye la necesidad de proporcionar un historial detallado por escrito de las
actividades en la seccién 4.5.1.

Consulte los principios de financiamiento basado en el desempefio en la publicacién “Instrumentos
de monitoreo y evaluacién”, segunda edicién, enero de 2006, de varios organismos (Guia M+E). En las
instrucciones para la seccion 4.5.1 encontrara mas informacion sobre estos instrumentos.

Coémo incluir el fortalecimiento de los sistemas de salud en las propuestas de la Octava
Convocatoria

1. El Fondo Mundial reconoce que las respuestas a los puntos débiles o deficiencias
identificados en los sistemas de salud que limitan la consecucién de los resultados para las
tres enfermedades pueden diferir considerablemente en los diversos contextos. Asi pues, la
intencion del Fondo Mundial es permitir a los solicitantes la maxima flexibilidad para abordar
esos puntos débiles o deficiencias. A partir de la Octava Convocatoria ofrecemos esta
flexibilidad permitiendo a los solicitantes que soliciten financiamiento para abordar estas
cuestiones ya sea mediante un enfoque de programa (por enfermedad) o mediante un
enfoque transversal.

2. Si la respuesta mas adecuada para abordar una carencia del sistema puede ser a través de
un programa para una enfermedad, se anima a los solicitantes a incluir la respuesta
correspondiente (actividades/intervenciones) en la descripcion del programa de la propuesta
para la enfermedad (seccién 4.5.1) como se haria con cualquier ofra actividad del programa
para la enfermedad.

3. Sin embargo, una parte o la totalidad de la respuesta a las carencias del sistema que se
relacione con los resultados de las tres enfermedades se podra abordar mas adecuadamente
de forma transversal. En este caso, los solicitantes pueden pedir apoyo para dichas
actividades/intervenciones de dos maneras;

(a) incluyendo las actividades/intervenciones en propuestas de las diversas
enfermedades (si procede) separadas para cada propuesta segun el solicitante crea
mas adecuado, o bien

(b) incluyendo las correspondientes actividades/intervenciones en la propuesta para una
sola enfermedad, como grupo de actividades “transversales” adicional opcional. En
este caso, estas actividades se incluyen en la seccion 4B (la seccién 4B puede
descargarse de la pagina web del Fondo Mundial haciendo clic aqui). La informacién
financiera relativa a estas intervenciones debe incluirse en la seccién 5B
correspondiente de la misma enfermedad (la seccién 5B se puede descargar de la
pagina web del Fondo Mundial haciendo clic aqui).

4. Las intervenciones transversales de FSS en una propuesta para una enfermedad en la seccion
4 no pueden ser las unicas intervenciones incluidas en la misma bajo la propuesta para la
enfermedad en cuestion. Es decir, tienen que incluirse también las actividades de programa
descritas en la seccion 4.5.1. Ello se debe a que no existe una ventana de financiamiento
independiente para FSS.

> En las secciones 4.5.1 y 4B se ofrecen otras explicaciones para incluir el fortalecimiento de los
sistemas de salud en la propuesta para una enfermedad para la Octava Convocatoria.
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Orientacién Adicional de Aidspan

En términos generales, la Seccién 4.5 es el corazén de su propuesta. Es en esta seccién y en dos
anexos clave — el Marco de Financiamiento Basado en los Resultados y el plan de trabajo- es donde
usted debe describir los que intentard hacer en el curso de la ejecucion de su programa, asi como lo
que desea lograr. Usted debe describir las metas, objetivos, areas de prestacion de servicios y
actividades de su programa. También debe establecer las metas e identificar los indicadores que
usara para medir el éxito.

En las Rondas 3-7 el PRT identifico problemas en la estrategia de implementacién o ejecucion en 3
de cada 5 solicitudes. De hecho esa fue la debilidad encontrada mas frecuentemente. El PRT
identifico objetivos y actividades que no fueron lo suficientemente descritos, eran poco claros, le
faltaba una justificacion o eran inapropiados. El PRT encontré que en algunas propuestas faltaban
indicadores o actividades clave. Para mas informacion, ver Debilidad #1 en el Volumen 1 de esta
guia. Por otro lado, el PRT alabé las propuestas de las Rondas 3-7 que eran claras y estaban bien
documentadas, asi como las que contenian planes de trabajo detallados y objetivos precisos. Ver
Fortaleza #1 en el Volumen 1 de esta guia para ejemplos de propuestas que contenian planes de
trabajo solidos.

No es mucha la informacién que debe incluirse en la Seccion 4.5 del formato de propuesta. Ciertos
aspectos que estaban en esta seccidén — p.e., metas, objetivos y APSs — fueron movidos al Anexo A
— Marco de Financiamiento Basado en los Resultados. El Anexo A es uno de los formatos que da el
Fondo Mundial.

Note que el Fondo Mundial da una orientacion en relacion al Anexo A en la siguiente seccion del
formato de propuesta que se encuentra mas adelante. Adicionalmente, el Anexo A incluye
instrucciones sobre como llenarlo.

Nota Especial #1: Si usted estd nominando a mas de un BP para este elemento de
enfermedad, el Fondo Mundial requiere gue presente mas de un Anexo A. Especificamente,
el Fondo Mundial exige que usted presente un Anexo A por cada BP mas (en la mayoria de
los casos) un Anexo A gue cubra a todos los BPs conjuntamente. Ver la nota acerca de este
punto que esta incluida en el Anexo A.

Nota especial #2: En esta guia, Aidspan no ha intentado dar una orientacién sobre como
llenar el Anexo A. En el tiempo limitado que tuvimos para revisar el Anexo A antes de imprimir
la guia, notamos que la mayoria de las instrucciones eran bastante claras y que el mismo
formato es facil de entender. En las PMFs que se dieron para las solicitudes de la Ronda 7, el
Fondo Mundial dio una orientacién sobre lo relevante del Anexo A. Cuando imprimimos este
documento, no se habian publicado las PMFs de la Ronda 8. Nosotros sugerimos gue usted
consulte las PMFs de la Ronda 8 cuando estén disponibles.

Usted debe tener una buena idea sobre lo que planea hacer antes de llenar la Seccion 4.5 y el
Anexo A, asi como antes de preparar el plan de trabajo. En otras palabras, usted debe saber cuales
son sus metas y objetivos, cuales actividades desea implementar y como medira los resultados.

¢ Donde comenzar? ; Deberia hacer el plan de trabajo primero o llenar la Seccion 4.5? ; Cuando
deberia llenar el Anexo A? Es un poco como el cuento del huevo y la gallina. Todo podria depender
de donde esta en términos del disefio del programa que quiere implementar. Sin embargo, le
sugerimos que proceda en el siguiente orden:

1. Prepare el plan de trabajo.
2. Llene el Anexo A.

3. Llene la Seccion 4.5 del formato de propuesta.
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4. Revise el plan de trabajo y Anexo A para ver si hay algo que quiera cambiar como resultado
del Paso 3.

De la misma manera, mientras complete el resto de la Seccion 4 del formato de propuesta, usted
puede obtener algunas ideas que le hagan volver atras y revisar el plan de trabajo o el anexo A. Por
ejemplo, hay una buena orientacion sobre el tipo de actividades de fortalecimiento de los sistemas
comunitarios que usted puede incluir en su propuesta en la Seccion 4.7.1 de las Directrices para las
Propuesta R8 —SUP.

Para mas informacion sobre que tipo de actividades usted puede incluir en su programa, vaya a la
seccion “; Cuales iniciativas Apoyara el Fondo Mundial?” en el Capitulo 1 de esta guia.

En la orientacién sobre este punto, el Fondo explica varias opciones sobre como incluir actividades
de FSS en su propuesta. Note que si hay actividades transversales de FSS, usted tiene la opcién de
(a) incluirlas en elementos separados de enfermedad (p.e. dividirlas), o (b) colocarlas en distintas
secciones (4B y 5B) dadas especificamente para este propdsito e incluir esas secciones en uno
(pero sélo uno) de los elementos de enfermedad de su propuesta. Si usted quiere dividir las
actividades transversales de FSS en distintos elementos de enfermedad, corre el riesgo que no
todas sean aprobadas para financiamiento. De la misma manera, si usted las incluye todas en las
Secciones 4B y 5B, no hay ninguna garantia que las actividades descritas en esas secciones sean
aprobadas para financiamiento.

Note que el PRT tiene la opcién de recomendar que las actividades descritas en las Secciones 4B y
5B sean aprobadas por separado (p.e. sin necesidad de recomendar la aprobacion del resto del
balance de la propuesta de ese elemento de enfermedad).
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Extracto del formato de propuesta

4.5.1. Intervenciones de la Octava Convocatoria

Explique: (i) quién se ocupara de cada area de actividad (el Receptor Principal, el Sub-receptor u otros
encargados de la ejecucion); y (ii) la poblacion o poblaciones destinatarias. Aseglrese de que la
explicacion siga el orden de cada objetivo, el area de prestacion de servicios (APS) y el indicador que
aparecen en el “Marco de Desempefio” (Anexo A), el plan de trabajo y el presupuesto.

Si se prevén actividades que benefician al sistema de salud y que puedan incluirse facilmente en la
descripcion del programa de VIH (porque contribuyen sobre todo a los resultados en materia de VIH),
incliyalas en esta seccién de la propuesta para la Octava Convocatoria.

Nota: Si se prevén otras actividades que beneficien conjuntamente a los resultados en materia de VIH, tuberculosis y
malaria (y a los resultados en materia de salud aparte de estas tres enfermedades), y que no puedan incluirse
facilmente en una estrategia de “programa por enfermedad”, podran incluirse en la seccion 4B en una propuesta por
enfermedad en la Octava Convocatoria. El solicitante debera decidir qué enfermedad incluye en la seccion 4B (pero
en una sola ocasién). = Para mas informacion sobre esta eleccion, véanse las Directrices para la Octava
Convocatoria (seccion 4.5.1).

ENTRE 4y 8 PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La informacion proporcionada por los solicitantes debe demostrar una estrategia de ejecucién clara 'y
I6gica que sea coherente con las normas, estandares y mejores practicas internacionales.

= Nota importante: un plan de trabajo detallado no elimina la necesidad de incluir en la seccién 4.5.1
una descripcion clara y detallada del trabajo a realizar durante el periodo de la propuesta.

La descripcion debe estar claramente relacionada con el marco de “Objetivos Generales”, “Indicadores

de impacto y resultados”, “Objetivos Especificos”, areas de programa (o areas de prestacion de

servicios “APS”) e “indicadores” para informes de rutina (como se define en la siguiente tabla).

(a) Objetivos Generales: Deben ser amplios y de gran alcance y corresponder con los objetivos generales
propuestos por los programas nacionales para la enfermedad. Por lo general, los resultados que se logren
surgiran de las acciones colectivas llevadas a cabo por una variedad de agentes.

(b) Indicadores de impacto/resultados: Describen los cambios que durante el periodo de la propuesta
prevalecen en poblaciones especificas (como: reducciones en el riesgo de infeccion o muerte, y prevalencia
de la enfermedad (carga), o cambio de conducta, 0 mejora en el acceso a la proteccién social y apoyo en las
poblaciones objetivo) que indican que se han alcanzado los objetivos generales fundamentales de las
intervenciones. Los indicadores de impacto deben vincularse a los objetivos generales. Para cada objetivo
general debera proporcionarse por lo menos un indicador de impacto de ambito nacional.

(c) Objetivos especificos: Describen la intencion del programa durante el periodo de la propuesta y ofrecen un
marco que vincula las areas de prestacion de servicios con los objetivos generales. Ejemplos: “Mejorar el
indice de supervivencia de personas con infeccién por VIH avanzada”, “Reducir la morbilidad de la
tuberculosis entre los prisioneros en las diez carceles principales” o “Reducir la morbilidad relacionada con la
malaria en las mujeres embarazadas”, “Aumentar la proteccion social y la ayuda a las personas
coaccionadas, engafiadas o impulsadas por la pobreza a mantener relaciones sexuales de alto riesgo en
zonas de alta prevalencia del VIH”".
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(d) Areas programaéticas (en las subvenciones del Fondo Mundial “Areas de prestacién de servicios”
(APS) Son las areas de trabajo que se requieren para conseguir cada objetivo. Ejemplos: “Proporcionar
tratamiento antirretrovirico y monitoreo para VIH y SIDA”, “Deteccion precoz y tratamiento de calidad de
los casos de tuberculosis” o “Distribucion de mosquiteros tratados con insecticida de larga duracién para
la malaria”. También pueden incluir actividades o intervenciones de mayor relevancia en el sector que
sean esenciales para intervenciones especificas de una enfermedad, particularmente para las principales
poblaciones afectadas fuera del alcance directo (ya sea por motivos geograficos o sociales) de las
plataformas de servicios sociales existentes. Por ejemplo: “Desarrollo y ejecucion de una politica nacional
de medicamentos y productos farmacéuticos”, o “Desarrollo de clubes para nifias casadas en zonas de
alta incidencia del VIH, donde prevalece el matrimonio infantil”.

(e) Indicadores: Los indicadores para informes de rutina miden el desempefio en las APS. Los indicadores
muestran el aumento esperado en la cobertura de la prevencioén, el tratamiento y las iniciativas de
atencion y apoyo durante el periodo de la propuesta. Las actividades subyacentes de apoyo que
contribuyen al trabajo se suelen incluir en un plan de monitoreo y evaluaciéon o en el plan de trabajo
detallado para el programa y no en el “Marco de desempefo”.

= El Anexo A (“Marco de desempefio”) contiene instrucciones sobre la primera pagina del archivo Excel de
Microsoft para ayudar a los solicitantes a completar el marco ya sea con indicadores nacionales o con
otros ejemplos incluidos en el marco como guia.

Con el fin de proporcionar a los solicitantes un “Marco de desempefio” claro para el periodo de
la propuesta los indicadores incluidos deben:

. Estar armonizados con los planes nacionales, desglosados por sexo (en la medida de lo
posible) y extraidos de listas nacionales de indicadores, siempre que éstas existan y sea
posible. Cuando los planes y sistemas de monitoreo y evaluacion existentes no incluyen los
indicadores oportunos, el Fondo Mundial sugiere a los solicitantes que utilicen los indicadores
recomendados por los socios internacionales de monitoreo y evaluacion. Cuando las APS y los
indicadores propuestos no reflejen de manera adecuada la estrategia planteada, las
propuestas podran incluir APS e indicadores adicionales.

. Haber sido seleccionados por su utilidad para medir el desempefio. Deberan incluirse las
cifras de partida para todos los indicadores de impacto y de resultados. Si no se dispone de
esta base de referencia, el primer afio del periodo de la propuesta debera incluir actividades
para determinarlas (incluyendo estudios de diagndstico).

. Ser especificos y mensurables: Los objetivos marcados para cada indicador deben ser
especificos, mensurables, alcanzables, relevantes y sujetos a plazos (es decir, definidos para
cada trimestre, semestre o afo segun proceda).

Por lo tanto, se recomienda que cada “Marco de Desempefio” tenga entre 8 y 18 indicadores en total y
que éstos se centren a nivel de resultados directos e indirectos, incluyéndose en el Plan de Trabajo un
mayor numero de actividades orientadas a los procesos como actividades preliminares que deben
llevarse a cabo para facilitar la ejecucion.

= Al preparar la propuesta, incluido el “Marco de Desempefio” (Anexo A) para cada enfermedad, a los
solicitantes les puede resultar de ayuda consultar la guia de monitoreo y evaluaciéon. Rogamos que para la
Octava Convocatoria consulte el compendio revisado de indicadores en el Apéndice de marzo 2008, que
encontrara en: http://www.theglobalfund.org/en/performance/monitoring_evaluation/.

Orientacion Adicional de Aidspan

La Seccién 4.5.1 es una parte muy importante de su propuesta, tal como lo evidencia el hecho que el
Fondo Mundial pide una respuesta de cuatro a ocho paginas.

Gran parte de la orientacion anterior se relaciona mas con el Anexo A que con esta seccion. En el
Anexo A, usted ya ha debido haber descrito las metas, objetivos y APSs de su proyecto, asi como
las metas e indicadores. En su plan de trabajo, usted ya ha debido dar una lista detallada de las
actividades.
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Por lo tanto, ¢qué es lo que le pide exactamente la Seccion 4.5.1?7 El formato de propuesta le solicita
que explique (a) ¢ Quién realizara cada area de actividad, y (b) ¢ Cuales son las poblaciones meta en
cada area de actividad?. Sin embargo, el formato no define “area de actividad”. En su orientacion, el
Fondo Mundial dice que usted debe dar una “descripcion clara y detallada del trabajo que se hara” y
que su respuesta “debe demostrar una estrategia de implementacion clara y l6gica.” En anteriores
rondas, le pedian en esta parte del formato de propuesta que describiera las actividades mas
importantes incluidas en su propuesta. Esas eran actividades de alto nivel, menos detalladas que lo
incluido en su plan de trabajo. Nosotros creemos que eso es lo que quiere el Fondo Mundial en este
punto. En otras palabras, usted debe indicar las actividades mas importantes a ser implementadas,
quien sera responsable de ejecutarlas y a quien se tiene como meta.

Una manera de organizar su respuesta seria utilizando una serie de tablas, una por cada APS. Las
tablas podrian parecerse a la indicada mas adelante. El contenido técnico de ese ejemplo ha sido
tomado de una propuesta de TB de China en la Ronda 7.

Meta 1: Reducir la morbilidad y mortalidad de la TB resistente a multiple medicamentos (TB-
RMM) en China

Objetivo 1 : Expandir la estrategia PMDRT en 50 lugares de 10 provincias en China

APS 1.6: Apoyar a los pacientes através de la observacién directa para mejorar la
adherencia al tratamiento de la TB-RMM

Indicador(es): [a ser incluidos aqui]

ACTIVIDADES CLAVE INFORMACION ADICIONAL EJECUTOR POBLACION

META
Actividad 1.6.1: Dar DOT [nombre de BP o | Pacientes con
a lo largo del tratamiento SB] B

de la TB-RMM usando
trabajadores de salud
periféricos y dando
incentivos financieros para
el suministro de DOT.

Actividad 1.6.2: Dar Cada lugar de PMDRT hara los [nombre de BP o | Pacientes con
subsidios para el arreglos para el DOT de cada SB] B

transporte a los pacientes | paciente con TB-RMM y le dara un
mas pobres con TB-RMM | pago por gestién del paciente a cada
para que puedan viajar a trabajador DOT. El lugar también

las clinicas para DOT. dara un pago para el transporte a
aproximadamente un 20% de los
pacientes mas pobres con TB-RMM
para que puedan viajar a la clinica

para DOT.
Actividad 1.6.3: Dar Las ONGs locales seran contratadas | [nombre de BP o | Pacientes con
consejeria y apoyo para que den consejeria y apoyo SB] B
psicosocial. psicosocial a los pacientes y sus

familias. El proyecto también
estimulara la formacién de grupos de
pacientes, que son muy importantes
para los primeros informes sobre la
adherencia a tratamiento del paciente

Otra opcion es presentar la informacion en parrafos, sin el uso de tablas. Los titulos de sus parrafos
podrian parecerse a lo siguiente:

Meta:.
Objetivo 1:
APS 1:
Indicador(s):

Actividades mas importantes:
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Extracto del formato de propuesta

45.2. Nueva presentacion de una propuesta para la Séptima Convocatoria (0 Sexta
Convocatoria) no recomendada por el PRT

Si procede, describa los ajustes realizados a los planes de ejecucién y las actividades teniendo en
cuenta cada uno de los “puntos débiles” identificados en el “Formato de Revisién del PRT” en la Séptima
Convocatoria (0 en la Sexta Convocatoria, si fue la Ultima solicitud que se presentd y no fue
recomendada para recibir financiamiento).

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Salo si el solicitante presentd una propuesta recientemente al Fondo Mundial, los solicitantes deben
comentar los ajustes que hayan hecho a su propuesta para la Séptima Convocatoria (0 Sexta
Convocatoria, si esa fue la ultima solicitud presentada y no recomendada para financiamiento) para
resolver las deficiencias identificadas durante la ultima revisién por el PRT. Es conveniente que la
informacion que figura en esta seccién corresponda a cada deficiencia siguiendo el mismo orden.

Si es el caso, los solicitantes que presenten de nuevo una propuesta no recomendada previamente
para el 'Mecanismo de Continuacion del Financiamiento' deben seguir también los comentarios del
PRT en el proceso de revision de la propuesta para dicho mecanismo.

Orientacion Adicional de Aidspan

Usted debe llenar este punto si ya presentd una propuesta sin éxito para este elemento en la Ronda
7 (0 en la Ronda 6 si no la volvié a presentar en la Ronda 7) que haya sido substancialmente similar
o algo parecida a la propuesta que esta presentando en la Ronda 8. O si usted esta volviendo a
presentar una propuesta similar a la que realizé bajo el CCF.

La manera mas sencilla para organizar su respuesta es colocando la primera debilidad identificada
por el PRT e indicar como ha ajustado el plan de ejecucién con el fin de enfrentarla; y luego hacer
los mismo con cada una de las siguientes debilidades. En algunos casos, podria tener sentido
combinar dos debilidades si su respuesta las abarca conjuntamente.
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Extracto del formato de propuesta

4.5.3. Lecciones aprendidas de la experiencia de ejecucion

¢,De qué forma aprovechan los planes y actividades de ejecucion descritos en la seccién anterior 4.5.1
las lecciones aprendidas durante la ejecucién del programa (ya sean subvenciones del Fondo Mundial o
de otras fuentes)?

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Al programar la propuesta para la Octava Convocatoria, los solicitantes deben comentar de qué modo
han tenido en cuenta las lecciones aprendidas de la ejecucion en curso del programa con la ayuda de
todas las fuentes. Las lecciones aprendidas a partir de actividades de investigacion ya emprendidas
revisten una importancia particular. Asimismo, si existen limitaciones nacionales que impidan un
desempefio sdlido, los solicitantes deben describir las acciones especificas incluidas en la propuesta
para la Octava Convocatoria a fin de reducir el riesgo de que éstas afecten a la ejecucion.

En las lecciones se pueden explicar los resultados positivos de otros programas que hayan influido en
la forma como se ha abordado la programacion de esta propuesta. Cuando las lecciones aprendidas
provengan de dificultades y experiencias de ejecucion problematicas, se anima a los solicitantes a
explicar como se pretenden evitar dichas dificultades en la programacion de la propuesta para la
Octava Convocatoria durante la ejecucion.

Orientaciéon Adicional de Aidspan

En la Seccidn 4.5.3, a usted le piden que describa las lecciones aprendidas en la ejecucién de
programas previos, independientemente de si los mismos hayan sido financiados por el Fondo
Mundial o si se presentaron problemas asociados con la implementacién. Por lo tanto, su respuesta
debe describir las buenas practicas que han surgido, asi como los enfoques que no fueron exitosos y
tuvieron que ser revisados (si es apropiado).

Usted podria obtener esa informacion de las evaluaciones que han sido realizadas en, por ejemplo,
programas nacionales o regionales especificos o en estrategias nacionales sobre la enfermedad. En
el caso de las estrategias nacionales o regionales, es posible que se hayan concluido recientemente
alguna revisién a mitad del plazo. También es posible que se haya realizado una evaluacion antes
de desarrollar alguna nueva estrategia.

Esta pregunta es nueva en la Ronda 8. Podria haber cierta coincidencia entre esta seccion y la
Seccidén 4.6.1 que se encuentra mas adelante, aun cuando la ultima se enfoca sélo en subvenciones
previas del Fondo Mundial.
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Extracto del formato de propuesta

4.5.4. Mejora de la igualdad social y de género

Explique de qué forma la estrategia global de esta propuesta contribuira a conseguir igualdad en el
acceso a servicios de calidad, asequibles y localmente disponibles en materia de prevencion, tratamiento
y/o asistencia y ayuda en materia de VIH.

(Si algunos grupos de poblacion encuentran barreras en el acceso, como mujeres y nifas,
adolescentes, minorias sexuales y otras poblaciones clave afectadas, asegurese de que su
explicacion diferencie las diferentes respuestas identificadas para estos grupos de poblacion clave).

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El Fondo Mundial reconoce la importancia de llevar a cabo una programacioén que identifique y dé
respuesta a las diferentes necesidades y situaciones personales, incluidas sus situaciones sociales y/o
financieras, y entre mujeres y hombres, nifias y nifios.

Asimismo, el Fondo Mundial reconoce que factores como la estigmatizacion y la discriminacion por
cuestiones de enfermedad, sexo, edad, estado civil y de inmigracién, orientacién sexual, entre otros,
pueden constituir barreras importantes a la hora de garantizar un acceso equitativo a las distintas
intervenciones de prevencion, tratamiento, asistencia y/o apoyo que promueven las mejores practicas
internacionales.

Los solicitantes deben describir la forma en que la propuesta cumple los principios de igualdad y
equidad a la hora de dar prioridad y seleccionar a las poblaciones objetivo. En esta descripcion,
reviste una especial importancia:

. Si la propuesta tiene una cobertura especifica que garantice apoyo social, proteccion,
informacion y acceso a servicios de forma equitativa entre mujeres y hombres, y nifias y nifios;

. Si determinados grupos pueden recibir acceso prioritario a servicios y la justificacién para este
enfoque;

. La forma en que la ayuda para las intervenciones previstas fortalecera la igualdad social al

llegar a los grupos demograficos y sociales mas necesitados de las intervenciones, o sin
acceso a ellas, incluidas las poblaciones en las que las nuevas tasas de infeccién van en
aumento segun las pruebas epidemioldgicas.

Algunas_cuestiones que convendria tratar en esta seccion son, en funcion del contexto
nacional, las diferencias de acceso a los servicios entre:

- hombres y mujeres; poblaciones rurales y urbanas; pobres y ricos;

adultos y nifios; nifios dentro o fuera de la escuela; y nifias y nifios;

poblacion inmigrante y autéctona; sector laboral formal e informal (y trabajo inseguro),

- asi como acceso a grupos de alto riesgo o marginados, incluidas las minorias sexuales); y

. Estrategias que se van a seguir durante el periodo de la propuesta para abordar directamente
la estigmatizacion y la discriminacién como obstaculo para garantizar que las personas que
necesitan los servicios reciben la prevencion, el tratamiento y/o la asistencia pertinentes en los
entornos mas adecuados para la prestacién eficaz de dichos servicios (por ejemplo, oferta de
asesoramiento y pruebas de VIH en el marco de la salud reproductiva, o clases separadas por
sexo para jovenes sobre sexualidad y prevencion de enfermedades).

La expresion “apoyo social” incluye, entre otras cosas: (i) clubes para nifias u otros programas
similares que ofrezcan “espacios seguros” para que las nifias acudan después de la escuela o cuando
no estén en la escuela con el fin de obtener informacion sobre la prevencion del VIH; (ii) programas de
seguros de salud, muerte u otros conceptos para las personas afectadas por las enfermedades; (iii)
programas que ofrezcan alternativas al matrimonio infantil para las nifias y sus familias, como pagas
para que las nifias vayan a la escuela.

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)
17 Marzo 2008 Pagina 96 de 171




Casilla 4: Ampliacion de un enfoque de igualdad de género

El Fondo Mundial reconoce que las cuestiones de género pueden influir e influyen en el acceso a los
servicios por parte de mujeres, hombres, nifias y niflos, asi como por parte de las principales
poblaciones afectadas y las minorias sexuales.

= Consulte la Ficha sobre el Género para mas informacion.

Orientacién Adicional de Aidspan

En su respuesta a la Seccién 4.5.4, usted debe asegurarse que las estrategias aqui descritas sean
parte de la estrategia de ejecucion explicada anteriormente (p.e. Seccion 4.5.2 del formato de
propuesta, el Marco de Financiamiento Basado en los Resultados y en el plan de trabajo).

Como lo indica la orientacion suministrada por el Fondo Mundial, esta pregunta tiene cuatro partes,
que se corresponden con los cuatro puntos de la orientacion. (en el formato de propuesta de la
Ronda 7, habian tres preguntas separadas por cada asunto.)

El primer punto se relaciona con la igualdad de género, al menos en términos del acceso a los
servicios. El tercer punto también se refiere a asuntos de género. El segundo punto se refiere a dar
una justificacion en caso de darle cierta prioridad de acceso a los servicios a algun grupo. Nosotros
pensamos que esa es una version de la pregunta del formato de propuesta de la Ronda 7 sobre
como garantizar la igualdad si s6lo una porcién de la poblacién meta puede recibir un servicio. Pero
eso no esta completamente claro. Tampoco esta claro como este asunto se diferencia del proximo.

El tercer punto es sobre como la propuesta prestara servicios a los grupos con mas necesidades
(para crear una mayor igualdad social). Por ejemplo, si las personas en las zonas rurales tiene un
acceso desigual a los servicios en comparacion con las personas en las zonas urbanas, cémo la
propuesta atendera esa situaciéon? El tercer punto también pregunta como seran atendidos los
grupos con mayores necesidades de intervenciones. El cuatro punto es sobre como la propuesta
contribuira a reducir el estigma y la discriminacion.

Con respecto a la igualdad de género, asi es como la propuesta de VIH de Zanzibar en la Ronda 6
tomo en consideracion ese tema;

Para atender los problemas de desigualdad de género, esta propuesta incluye las siguientes actividades:

= hacer un piloto con las directrices de la OMS sobre género en los servicios de salud principales de
VIH/SIDA en cuatro distritos, incluyendo el fortalecimiento de la capacidad de los sistemas de
salud y apoyar al sistema para que responda a los problemas de género;

= asegurar el despistaje, tratamiento/atencién y referencia de victimas de violacion, en torno a la
infeccion del VIH, especificamente para asegurar la disponibilidad de profilaxis post-exposicion y
consejeria;

= incorporar estrategias de prevencion de la violencia en los servicios de pruebas y consejeria
voluntaria y en los servicios de PTMI; y

= fortalecer la participacién masculina en los asuntos de salud sexual y reproductiva, a través de
programas de alcance comunitario y otras vias.

También ver los ejemplos dados por el Fondo Mundial en su definicién de “apoyo social” (en el
parrafo anterior a la caja en la orientacion previa)

En relacién a como seran atendidos los grupos con mas necesidades, el siguiente extracto es de
una propuesta de VIH de Kosovo en la Ronda 7:

Los grupos meta clave en esta propuesta — los consumidores de drogas inyectables (CDIs),
trabajadora/es sexuales/ hombres que tienen sexo con hombres (HSH), prisioneros y PVVS — son
todos grupos socialmente marginados y altamente estigmatizados, asi como muchas veces
enfrentan una exclusion social severa. Las actividades del proyecto para esos grupos busca
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suministrar servicios y programas clave de prevencion del VIH, prestando una atencién especial en la
participacion activa y apropiacion de los beneficiarios, p.e. a través de educacién entre pares, centros
ambulatorios y grupos de auto-ayuda....La propuesta también busca fortalecer la capacidad
institucional de las organizaciones de la sociedad civil que representan a tales grupos...

A través de los distintos componentes del proyecto, se le dara una especial atencién, de una manera
explicita, a identificar y alcanzar a los grupos marginados, vulnerables y/o dificiles de alcanzar a
través de intervenciones de facil acceso. Por ejemplo, se le prestara una atencion especial para
alcanzar a los “HSH” escondidos a través del acercamiento; el acercamiento entre pares por CDIs
tendra un enfoque particular en los CDIs mas dificiles de alcanzar quienes normalmente ni siquiera
visitan los centros ambulatorios; En el caso de las PVVS, el Centro para la Atencion y Apoyo
propuesto prestara una atencion especifica a promover sus servicios y alcanzar a aquellos PVVS
que todavia no han solicitado apoyos en especifico. En el caso de los jovenes, la atencion especial
se dara para identificar a los jévenes en mayor riesgo del VIH y darles programas especificos. Otros
enfoques generales de la propuesta es la creacién de lugares “seguros” y servicios amigables para el
cliente: los centros ambulatorios para CDIs y HSH, el Centro de Atencion y Apoyo para PVVS, el
suministro de servicios de ITS y otros a lo/as trabajadore/as sexuales mas marginado/as —
normalmente extranjero/as-; un programa piloto de reduccion del dafio para consumidores de drogas
encarcelados — todos constituyen enfoques que son “primero en su tipo” en Kosovo y que
suministraran un punto de entrada para un mayor trabajo con esos grupos marginados. Finalmente,
se han incluido una cantidad de estudios de investigacion operacional en la propuesta, con el fin de
contribuir a un mejor entendimiento de las vulnerabilidades especificas en torno al VIH de ciertos
grupos de poblacion.

Note que el ejemplo anterior no se tocan especificamente las desigualdades indicadas en el tercer
punto de la orientacion del Fondo — p.e. hombres vs. mujeres, rural vs. urbano, pobres vs. ricos.

En relacién a la reduccion del estigma y la discriminacion, los solicitantes deben describir
brevemente las estrategias especificas en la propuesta que tocaran ese tema. Los siguientes
ejemplo fueron tomados de una propuesta de VIH de Paraguay en la Ronda 6:

Los derechos humanos, la discriminacion y el estigma estaran entre los temas incluidos en el
entrenamiento que sera implementado con los miembros de los servicios de asistencia sanitaria en
las seis regiones seleccionadas..

Se realizaran actividades especificas de incidencia politica para modificar la Ley de VIH/SIDA
102/91, y promover la adopcién de una ley que prohiba todo tipo de discriminacion.

Los solicitantes deben explicar las actividades del proyecto que ayudaran a combatir el estigma y la
discriminacién, aun cuando dichas actividades no se enfoquen especificamente en el estigma y la
discriminacion. A continuacion un texto adaptado de la propuesta de VIH de Kyrgyz en la Ronda 7:

El programa esta dirigido, entre otras cosas, a movilizar a las comunidades que viven con VIH, lo que
ayudara a expandir su participacién en la planificacion e implementacion de la respuesta a la
epidemia. El proyecto incluye varias medidas que seran implementadas conjuntamente entre la
comunidad de PVVS y otras organizaciones como las instituciones médicas estadales. Eso ayudara
a reducir el estigma y la discriminacion en el sistema de asistencia sanitaria e instituciones
relacionadas.

Asi es como una propuesta de TB de Uganda en la Ronda 6 lo explico:

Una mayor sensibilizacién sobre la TB, que es curable y hay servicios disponibles (y gratuitos),
reducira el estigma y la discriminacion de los pacientes por parte de las comunidades y trabajadores
de la salud. La observacion de los distritos que han implementado exitosamente el DOTS con base
comunitario indica que el estigma asociado con la TB se reduce con la participacion de la
comunidad...Las actividades de colaboracién TB/VIH ayudaran aun mas a reducir el estigma.
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Extracto del formato de propuesta

4.5.5 Estrategia para mitigar las consecuencias iniciales no previstas

Si la presente propuesta incluye (en la seccién 4.5.1.) actividades que ofrezcan una respuesta especifica
para cada enfermedad a las deficiencias del sistema de salud que tengan un impacto en los resultados
para la enfermedad, explique:

= los factores considerados a la hora de decidir seguir adelante con la solicitud por enfermedad; y

L] la estrategia propuesta del pais para mitigar las posibles consecuencias negativas de un enfoque
especifico de la enfermedad

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir las posibles consecuencias no deseadas que pueden derivarse de la
peticion de que los puntos débiles y deficiencias del sistema de salud se aborden con un programa
especifico para una enfermedad (ver el material explicativo titulado “Cémo incluir el Fortalecimiento de
los Sistemas de Salud en las propuestas para la Octava Convocatoria”). Por ejemplo, la solicitud de
ayuda para el financiamiento de recursos humanos puede provocar el traspaso de recursos humanos
de un area a otra.

Los solicitantes también deben proporcionar una descripcion de la estrategia propuesta por el pais
para mitigar cualquier consecuencia no deseada.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.6. Vinculos con otras intervenciones y programas

4.6.1. Otras subvenciones del Fondo Mundial

Describa cualquier vinculo entre el enfoque de esta propuesta y las actividades correspondientes a
cualquier subvencion actual del Fondo Mundial. (Por ejemplo, esta propuesta exige apoyo para ampliar
la escala de una terapia antirretrovirica y una subvencion actual ofrece apoyo a iniciativas de prestacion
de servicios para asegurar que pueda ofrecerse el tratamiento).

Las propuestas deberan explicar claramente si la presente propuesta solicita apoyo para las mismas intervenciones
que ya estan previstas en una subvencion actual o en una propuesta aprobada para la Séptima Convocatoria, y la
forma en que se evitaran las duplicidades. Asimismo es importante comentar el motivo de los retrasos de ejecucion
en las subvenciones actuales del Fondo Mundial, y lo que se esta haciendo para resolver estos problemas a fin de
gue no afecten también a la ejecucion de la presente propuesta.

ENTRE 2y 4 PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En esta seccion se solicita informacion sobre la capacidad del pais en general para absorber el
financiamiento adicional del Fondo Mundial. Los solicitantes deben explicar la forma en que la solicitud
de la Octava Convocatoria complementa, pero no duplica, las actividades que ya reciben apoyo.

Los solicitantes deberan explicar lo siguiente:

) Si la propuesta para la Octava Convocatoria solicita apoyo adicional para los mismos ambitos
cubiertos por otras propuestas aprobadas por el Fondo Mundial. En ese caso, cémo se
evitaran duplicidades en la cobertura de los programas, y

. La naturaleza o el tipo de vinculo. Lo que puede incluir, por ejemplo:

0] Que la propuesta de la Octava Convocatoria amplie la escala (incrementa el nimero
de personas que reciben servicios), extienda (geograficamente) o continle programas
que han recibido ayudas a través de subvenciones anteriores (por ejemplo, cuando
una subvencién anterior expire antes de 2013, el solicitante puede desear incluir
financiamiento continuado para algunas o todas las intervenciones que expiraran en
breve. Este aspecto también seria relevante para los solicitantes que estén
considerando la posibilidad de consolidar subvenciones. Para mas informacion,
véase la seccion 3.1. y la Hoja informativa sobre consolidacion de subvenciones).

(i) Una descripcion sobre como las intervenciones bajo esta propuesta complementan las
intervenciones bajo otra subvencioén; y

(iii) Cuando surjan problemas de desempefio en el marco de subvenciones anteriores que
puedan dar lugar a un riesgo de ralentizacién del desempefio del programa incluido en
esta propuesta. En este caso, deberan indicarse las medidas adoptadas para mejorar
el desempefio y la forma en que se tuvieron en cuenta estas cuestiones al elaborar la
propuesta para la Octava Convocatoria.

La informacion sobre las conexiones y la cobertura puede complementarse con una tabla o un
diagrama incluido en un anexo claramente identificado y numerado.

También se debera describir el progreso de la firma de la subvencién de cualquier propuesta para la
misma enfermedad de la Séptima Convocatoria y las limitaciones que puedan existir.
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Orientacién Adicional de Aidspan

Este punto se deriva de los preocupaciones planteadas por el PRT en relacion a tres asuntos: (a) la
capacidad de absorcion de los paises; (b) si los problemas en la implementacién asociados con
anteriores subvenciones del Fondo Mundial podrian interferir con la ejecucion de los programas
descritos en esta propuesta; y (c) la necesidad de evitar la duplicacion.

En su informe sobre la Ronda 6, el PRT dijo que una subvencién actual grande podria “representar
un desafio significativo en torno a la capacidad de absorcion del pais,” y que eso puede “reducir las
posibilidades de una implementacion exitosa de las actividades propuesta para la subvencion de la
Ronda 6.”°

El PRT continua asumiendo la posicion que la existencia de anteriores subvenciones del Fondo
Mundial (u otro donante), asi como el historial de desembolsos y rendimiento de esas subvenciones,
son factores que deben ser tomados en cuenta cuando llegue el momento recomendar una
determinada propuesta. Eso no significa que el PRT no recomendara el financiamiento de
propuestas que cubran las mismas areas de anteriores subvenciones del Fondo Mundial. Eso s6lo
significa que los solicitantes deben incluir una buena justificacion al respecto.

Debido a que esta pregunta tiene varias partes, vale la pena resumir aqui la informacién que le
piden:

1. ¢Solicita la propuesta apoyo para las mismas intervenciones que ya estan prevista en
otra subvencién del Fondo Mundial?

1A. De ser si, ¢como se evitaran las duplicidades?
1B De ser si, ¢cual es la naturaleza del vinculo?

2. ¢Coémo la propuesta complementa los servicios suministrados por otras subvenciones
del Fondo Mundial?

3. ¢Existe algun problema con la ejecucién de otras subvenciones del Fondo Mundial que
pudiera retrazar la implementacion de los programas descritos en esta propuesta?

3A. De ser si, ¢qué se esta haciendo para mejorar la ejecucion?
3B. De ser si, como esta propuesta toma en cuenta esos problemas en la
ejecucion?

4. ¢Cudles son los avances logrados con relacion a la firma de los acuerdos de
subvencion de la Ronda 7 (si hay) y explique si se han presentado problemas
relacionados con ese proceso?

A continuacién un ejemplo de como un solicitante tomo en cuenta el vinculo entre la propuesta
actual y una propuesta anterior (punto 1B arriba), de una propuesta de TB de China en la Ronda 7:

La propuesta pide apoyo para ampliar la gestién programatica de la TB resistente a mdltiple
medicamentos en 10 provincias adicionales en China. La propuesta tiene los mismos objetivos,
metas, actividades, productos y resultados que los formulados en la primera meta de la propuesta de
la R5 ( reducir la morbilidad y mortalidad de la tuberculosis resistente a multiple medicamentos en
China....La principal razén por la que solicitamos apoyo en la Ronda 7 es la gran necesidad que
existe de ampliar rapidamente el control de la TB resistente a los medicamentos en China.

® Las observaciones del PRT estan contenidas en un informe titulado “Informe del Panel de Revision Técnica yla
Secretaria sobre las Propuestas de la Ronda 6,” que esta disponible via
www.theglobalfund.org/en/about/technical/report/./
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En su propuesta, China también incluyé una tabla indicando los objetivos y areas de prestacion de
servicio de su subvencién de la Ronda 5 y sefalando cuales fueron incluidos en su propuesta de la
Ronda 7.

En torno a problemas en la ejecucion de anteriores subvenciones (puntos 3, 3A y 3B mas arriba), el
siguiente extracto de la propuesta de TB de China en la Ronda 7 contiene un ejemplo de como los
puntos 3 y 3B pueden ser analizados:

Mientras que la propuesta de la Ronda 5 fue aprobada por el Fondo Mundial en el 2005, la
implementacién de los programas se retras6 hasta octubre del 2006. El retraso fue causado por el
hecho que la solicitud al Comité Luz Verde (CLV) no fue preparada al mismo tiempo de la propuesta
y, como resultado de ello, no fue presentada sino mucho después que la propuesta fuera aprobada.
La solicitud al CLV desarrollada para la Ronda 5 servira de modelo para la preparacién de la solicitud
al CLV paralaRonda7...

El cuello de botella mas importante identificado en la Ronda 5 fue la inadecuada capacidad de los
recursos humanos para implementar la gestion programatica de la TB resistente a mdltiple
medicamentos en todos los niveles. La propuesta de la Ronda 7, por lo tanto, incluye cinco acciones
estratégicas de FSS, con enfoque especifico en la enfermedad, con el fin de lograr una ampliacion
sostenible de esa capacidad.

Note sin embargo que el anterior ejemplo no toca el punto 3A (cuales acciones han sido o estan
siendo tomadas para acelerar la ejecucion de una subvencién anterior). Usted debe asegurarse
que el punto 3A sea cubierto en su respuesta.

El siguiente ejemplo, tomado de una propuesta de la Ronda 7, describe problemas asociados con
una anterior subvencion y explica las acciones ejercidas para fortalecer al BP de esa subvencion,
asi como indica que se esta proponiendo un segundo BP para el programa descrito en la propuesta
de la Ronda 7:

El rendimiento de la Fase 1 de la subvencién de la Ronda 2 no fue satisfactorio por una cantidad de
razones, incluyendo:
» Todavia el BP y los SBs no habian establecidos los sistemas necesarios de gestion financiera y
adquisiciones
» Los informes se retrasaron y no eran de buena calidad, asi como no vincularon claramente los
gastos con los resultados de la actividad lo que causé retrasos en las solicitudes de desembolso.

» No estaban claros los roles de las distintas entidades involucradas en la gestion de los programas
apoyados por el Fondo Mundial.

Para enfrentan esos problemas, se tomaron una cantidad de acciones incluyendo el refuerzo de la
capacidad del BP al incorporar mas personal (el nombramiento de un coordinador nacional, un asesor
técnico, y un experto en adquisiciones y finanzas) y mejorar sus destrezas para aumentar la capacidad de
gestion...Es mas, esta propuesta propone dos BPs, uno que esta asociado de manera cercana con los
servicios a ser suministrados. Eso ayudara a garantizar que uno de los BP no colapse con las demandas
relacionadas con la supervision e informes.

Note que el ejemplo anterior responde a los tres asuntos relacionados con los problemas de
desempefio (3, 3A 'y 3B)
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Extracto del formato de propuesta

4.6.2. Vinculos con apoyo no financiado por el Fondo Mundial

Describa cualquier vinculo entre la presente propuesta y las actividades apoyadas por fuentes ajenas al
Fondo Mundial (resumiendo los principales logros previstos para ese financiamiento en el mismo periodo
que la presente propuesta).

Las propuestas deberan explicar con claridad si la presente propuesta solicita apoyo para intervenciones que son
nuevas y/o que complementan intervenciones actuales ya previstas a través de otras fuentes de financiamiento. Las
propuestas también deberan demostrar claramente que no existen duplicidades en las actividades de los programas.

MAXIMO DE CUATRO PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La propuesta actual puede estar vinculada con otros programas ademas de con subvenciones
anteriores del Fondo Mundial. Cuando existan vinculos, es importante incluir una lista de las otras
intervenciones y explicar como y en qué medida complementa esta propuesta a las otras actividades
existentes.

Asimismo deben describirse los problemas de ejecucion surgidos hasta la fecha. Y a continuacién se
debe explicar la forma cémo se han resuelto o se piensan resolver para que no afecten al desempefio
de la presente propuesta.

Los solicitantes también deben explicar la forma en que la solicitud de la Octava Convocatoria
complementa, pero no duplica, las actividades que ya reciben ayudas de fuentes distintas al Fondo
Mundial.

Orientacién Adicional de Aidspan

Esta seccion es muy similar a la Seccién 4.6.1, con la excepcion, por su puesto, que la misma trata
del apoyo recibido de fuentes distintas al Fondo Mundial. Usted debe asegurarse que su respuesta
cubra todos los paises incluidos en su propuesta.
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Extracto del formato de propuesta

4.6.3. Asociaciones con el sector privado

(@) El sector privado puede participar en un proyecto comun de inversién en las actividades de esta
propuesta, o participar de una forma que contribuya a los resultados (aunque no sea una actividad
especifica), en tal caso, resuma las principales contribuciones previstas durante el periodo de la
propuesta, y la importancia de estas contribuciones para alcanzar los resultados previstos.

(En las Directrices para la Octava Convocatoria hallara la definicion del sector privado y varios ejemplos de
los tipos de contribuciones financieras y no financieras del sector privado en el marco de una asociacién
comun de inversién.)

MAXIMO DE UNA PAGINA

(o) En la siguiente tabla identifique el importe anual de la contribucion prevista de esta asociacion con el
sector privado. (Para las contribuciones no financieras, procure indicar, si es posible, un valor monetario y, como
minimo, una descripcién de dicha contribucion.)

Poblacién relevante para un proyecto comun de inversién del
sector privado

(Indique si se trata de toda la poblacion destinataria de la propuesta
o0 parte de ésta, y especifique la parte de que se trata) =

Valor de la contribuciéon (en USD o EURO)
Véanse los ejemplos que figuran en las Directrices para la Octava Convocatoria.

Descripcion de la
contribucién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Total
(en palabras)

Nombre de la
organizacion

** Inserte filas
adicionales en
la parte inferior
utilizando la
tecla"Tab"

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El Fondo Mundial apoya las propuestas centradas en la creacion, el desarrollo y la expansién de
asociaciones entre gobierno/sector privado/ONG, o “Asociaciones Publicas-Privadas”. Dichos acuerdos
suelen conocerse con el nombre de proyectos comunes de inversion.

Los proyectos comunes de inversién consisten en una inversion armonizada y coordinada de
recursos publicos y privados, con el objetivo comun de mejorar el acceso en igualdad de condiciones y
la provision de servicios para el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria.

El sector privado ha identificado varios modelos de posibles asociaciones comunes de inversion:
° El modelo primario consiste en utilizar la infraestructura médica y los servicios actuales de las
compafiias para ofrecer a las comunidades circundantes un acceso ampliado a la prevencion,

las pruebas y el tratamiento del VIH.

° Existe un modelo mas amplio que consiste en el cofinanciamiento de un proyecto especifico a
través del cual una compafiia aporta fondos adicionales a los solicitados al Fondo Mundial.
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Pueden existir otros modelos dependiendo del contexto local, siempre y cuando cumplan los siguientes

requisitos:

° En todos los casos, los beneficiarios de una asociacion comun de inversién seran una
poblacién amplia, no limitada a los empleados de las compainiias ni a las personas a cargo de
los empleados.

° El asociado del proyecto comun de inversion aportara una contribucion adicional a los fondos
solicitados al Fondo Mundial, ya sea una contribucién no financiera (por ejemplo, el acceso a
instalaciones o personal), o una contribucion financiera.

Por “sector privado” se entienden: las organizaciones lucrativas, sus organismos representativos y las
fundaciones creadas por ellos.

Esto incluye una amplia gama de participantes, entre ellos:

Grandes companiias (locales o transnacionales)

Pequefias y medianas empresas

Coaliciones empresariales

Organizaciones empresariales y organizadores de trabajadores/sindicatos del sector privado

Sector informal

Fundaciones de beneficencia creadas por las companias para proporcionar donaciones y
subvenciones

Médicos privados

Clinicas lucrativas privadas

El Fondo Mundial es consciente de que en algunos paises el término “sector privado” se utiliza en
ocasiones para incluir a todas las partes interesadas que no son publicas. Sin embargo, al completar el
Formato de Propuesta, las organizaciones sin animo de lucro, como las ONG y las organizaciones de
base comunitaria o religiosas, no deben considerarse representantes del “sector privado”.

Completar las secciones 4.6.3 (a) y (b)
El solicitante debera indicar lo siguiente:
. las principales contribuciones previstas del sector privado; y

° su importancia para los resultados previstos. Estos resultados pueden ser para toda la
poblacién meta de la propuesta o para un grupo especifico dentro de la poblacién meta en
general. Los solicitantes deberan indicar claramente las metas deseadas.

Al completar la tabla, se recomienda a los solicitantes que faciliten datos de la(s) contribucién(es)
prevista(s). Algunos ejemplos de contribuciones del sector privado son:

e Apertura de una instalacion médica propiedad de la compafiia para prestar servicio a las
comunidades circundantes.

e La prestacion de asesoramiento financiero en materia de gestion y presupuestos y otro tipo de
ayuda.

o La contribucién a la financiaciéon de un proyecto comun.

e La capacitaciéon de los Profesionales de Salud del sector publico en materia de servicios de
asesoramiento o gestién de tratamientos antirretroviricos.

¢ El suministro de productos sanitarios y no sanitarios.

Generalmente, las contribuciones financieras planificadas son mas faciles de describir. Los solicitantes
deberan, en la medida de lo posible, tratar de atribuir un valor razonable a las contribuciones no
financieras planificadas anuales.

Si desea conocer mas ejemplos, consulte el documento titulado “Hacer que los proyectos comunes de
inversién sean una realidad” disponible en la siguiente direccion:
http://www.ilo.org/public/english/protection/trav/aids/publ/gtzgbccoinvest.pdf

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.7 Sostenibilidad del programa

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

> No es necesario que los solicitantes demuestren autosuficiencia econémica para las intervenciones
previstas para el final de periodo de la propuesta. Sin embargo, los solicitantes deberan incluir una
explicacion sobre la forma en que la propuesta aborda cuestiones como la capacidad para absorber el
aumento de recursos y los gastos recurrentes, y como pretenden los marcos nacionales de planificacion
aumentar los recursos financieros y no financieros para garantizar una prevencion y un control efectivos de

la(s) enfermedad(es).

Orientacién Adicional de Aidspan

En las Rondas 3-7, el PRT estuvo particularmente impresionado con las propuesta que demostraban
como los recursos gubernamentales y de otras fuentes nacionales financiarian una porcién cada vez
mayor de la actividades mientras el programa maduraba. El PRT considera que esa es una
evidencia de la sostenibilidad de los programas para los cuales se pide financiamiento. Ver la
Fortaleza #7 en el Volumen 1 de esta guia para ejemplos de propuestas que contenian evidencias

de sostenibilidad.
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Extracto del formato de propuesta

4.7.1. Fortalecimiento de las capacidades y procesos para lograr mejores resultados en
materia de VIH

El Fondo Mundial es consciente de que la capacidad limitada de las organizaciones del sector
gubernamental y no gubernamental (incluidas las organizaciones con base comunitaria), puede ser una
limitacién significativa en la capacidad para lograr y ofrecer servicios a las personas (por ejemplo,
atencion domiciliaria, prevencion de la divulgacion, cuidado de huérfanos, etc.).

Describa la forma en que esta propuesta contribuye a un fortalecimiento y/o desarrollo general de los
sistemas e instituciones publicos, privados y comunitarios para garantizar una mejor prestacién de
servicios y resultados en materia de VIH. =2 Referirse a las evaluaciones nacionales, si éstas existen.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El Fondo Mundial es consciente de que es necesario contar con un sistema de salud sélido para
prestar servicios de manera que repercutan sobre las tres enfermedades.

De modo que se desea obtener informacion sobre cémo las actividades/intervenciones a realizar
fortalecen la prestacion del servicio en general. (En la seccion 4.9.6 se pregunta concretamente qué
asistencia técnica y de gestion se requiere durante el periodo de la propuesta para apoyar la
ejecucion).

Al responder a esta pregunta, el solicitante no debera limitar sus respuestas al sector publico, sino que
debe prestar también atencién a la capacidad de fortalecimiento del sector privado y/o al amplio sector
no gubernamental a los que se hace referencia en otras partes de las presentes Directrices.

En particular, se recomienda a los solicitantes que incluyan en sus propuestas
actividades/intervenciones de fortalecimiento de los sistemas comunitarios, cuando estas
intervenciones resuelvan los puntos débiles y las deficiencias que se han identificado como obstaculos
para el incremento de la demanda y el acceso a los servicios a nivel local para las principales
poblaciones afectadas (incluidas mujeres y nifias), las minorias sexuales y las personas que no tienen
cobertura debido a factores como la estigmatizacioén y la discriminacion, entre otros.

Las iniciativas de fortalecimiento de los sistemas comunitarios pueden ser (entre otras):

o Desarrollo de capacidad de los procesos centrales de las organizaciones de base comunitaria
(OBC) mediante:

o desarrollo de la infraestructura fisica - como la obtencién y conservacion de espacio de
oficina, cuentas bancarias, fortalecimiento de la tecnologia de comunicaciones; o

o0 desarrollo de sistemas de organizacion - como mejora en la gestion financiera de las
OBC (e identificacion y planificacion de los gastos recurrentes); desarrollo de una
planificacion estratégica, M+E, y capacidad para la gestion de la informacion;

e CreaciOn sistematica de asociaciones a escala local para mejorar la coordinacién, mejorar el
impacto, evitar la duplicacion, aprovechar las aptitudes mutuas y aumentar al maximo la
cobertura de prestacion de servicios para las tres enfermedades. Y/o

¢ Financiacién sostenible: crear un entorno para conseguir recursos mas previsibles con los que
trabajar durante un periodo de tiempo mas largo,

siempre que se demuestre que la ayuda solicitada esta relacionada con una mejora de la prestacion
de los servicios y de los resultados para las tres enfermedades.

Se puede solicitar ayuda para las iniciativas de fortalecimiento de sistemas comunitarios mediante un
enfoque especifico por enfermedad (p. €j. el incluido en la seccion 4.5.1). Ademas, cuando sea
adecuado en funcion de los puntos débiles y las deficiencias identificados en la seccién 4.3, una
propuesta podra incluir iniciativas de fortalecimiento de sistemas comunitarios en el marco de la
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seccion adicional opcional de intervenciones transversales de FSS (s.4B). Consulte la ficha sobre
fortalecimiento de sistemas comunitarios en la Parte A1 de estas Directrices.

Como se explica en la seccion 4.5 de estas Directrices, los solicitantes que lo consideren adecuado
para las circunstancias de su pais, podran solicitar financiamiento de “intervenciones transversales de
FSS” en otra seccién de una enfermedad, cuando las intervenciones beneficien a mas de una de las
tres enfermedades. (Consulte la decision de la Junta titulada “Enfoque estratégico del Fondo Mundial
para el fortalecimiento de los sistemas sanitarios”, GF/B16/10).

Orientacién Adicional de Aidspan

La Seccién 4.7.1 le pide que describa como las actividades incluidas en la propuesta contribuiran
con el fortalecimiento de los sectores gubernamentales y no gubernamentales. Es una pregunta
general que se relaciona con la amplia cantidad de iniciativas de la propuesta. Luego en la Seccién
4.9.6, usted tendra la oportunidad de describir las actividades de apoyo gerencial y técnico que han
sido incluidas en la propuesta.

En su orientacién, el Fondo Mundial describe los tipos de actividades de fortalecimiento de los
sistemas comunitarios que pueden ser incluidas en sus propuestas. Uno de los nuevos aspectos de
la Ronda 8 es un mayor énfasis en el fortalecimiento de los sistemas comunitarios (Ver
“Fortalecimiento de los Sistemas Comunitarios” en el Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8). Los
solicitantes deben, por lo tanto, leer la orientacién dada previamente antes de disenar la estrategia
de implementacion para esta propuesta.
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Extracto del formato de propuesta

4.7.2. Asegurar la concordancia

Describa la forma en que la estrategia de la presente propuesta:

e se integra en marcos de desarrollo mas amplios como las Estrategias para la reduccion de la
pobreza, la iniciativa a favor de los paises pobres altamente endeudados y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, y otras iniciativas importantes como el Plan estratégico mundial de la OMS
de lucha contra la tuberculosis “Stop TB” para 2006-2015 para las actividades conjuntas VIH/TB; y

e complementa a otras iniciativas regionales para las poblaciones objetivo.

MAXIMO DE CUATRO PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir especificamente como se incorpora el financiamiento del Fondo
Mundial en los marcos de desarrollo relevantes. Ademas, los solicitantes también deben comentar los
esfuerzos de concordancia con las iniciativas regionales (por ejemplo, si existe una organizacion de
operacion regional que esté trabajado en las mismas zonas o0 en zonas complementarias a las que se
incluyen en la propuesta de la Octava Convocatoria).

Orientacion Adicional de Aidspan

En relacion al primer punto de la Seccién 4.7.2: Si algun o todos los paises de su propuesta estan
participando en marcos de desarrollo mas amplios, como los indicados en el formato de propuesta,
usted debe decir como los programas propuestos encuadran en esas iniciativas mas amplias. Por
ejemplo, si los paises tienen Estrategias para la Reduccion de la Pobreza, usted debe explicar
brevemente los objetivos de las mismas y describir como los objetivos de su proyecto son
congruentes con ellos. De la misma manera, si los paises han adoptado oficialmente los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM), usted debe explicar como los objetivos de su proyectos
encuadran con los ODMs relevantes, En términos de como organizar su respuesta, le sugerimos
que haga un parrafo o seccién por marco de desarrollo.
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Extracto del formato de propuesta

4.8 Medicién del impacto

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Como se describe mas adelante, en las secciones 4.8.1 a 4.8.3, se pide a los solicitantes que:

(a) describan la capacidad actual en cuanto a vigilancia y sistemas de monitoreo y evaluacion
para la enfermedad;

(b) expliguen como se han adoptado los sistemas de informacion y evaluacion actuales, siempre
que sea posible; e

(c) identifiquen de qué forma la propuesta para la Octava Convocatoria fortalece la capacidad
global de los sistemas de informacién de salud nacionales (incluyendo los sistemas de los
Receptores Principales y los principales Subreceptores).

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.8.1. Sistemas de medicién del impacto

Describa los puntos fuertes y los puntos débiles de los sistemas que se emplean para realizar un
seguimiento o monitorear los logros en los resultados del programa y la medicién del impacto sobre las
enfermedades.

En caso de existir alguna, en su descripcién examine una evaluacion nacional o externa reciente del sistema de
medicion del impacto.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir los sistemas de medicion del impacto existentes y los puntos débiles y
deficiencias de los sistemas en funcionamiento que sean pertinentes para demostrar el impacto del
programa (incluida una mayor cobertura de las poblaciones clave afectadas, mejores resultados de los
tratamientos y/o el impacto sobre la carga de morbilidad, etc.). En esta seccién, el término “sistema”
debe interpretarse ampliamente como una referencia a una organizacioén, capacidad humana y otras
cuestiones institucionales.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)
17 Marzo 2008 Pagina 111 de 171




Extracto del formato de propuesta

4.8.2. Evitar reportes de informacion paralelos

¢Hasta qué punto las disposiciones de monitoreo y evaluacion ('M+E') previstas dentro de esta
propuesta (a nivel de la implementacién del RP, de los sub-receptores y a nivel comunitario) utilizan los
marcos y sistemas de reporte de informacion existentes (incluidos los circuitos y ciclos de notificacion a

nivel pais)?

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El propdsito de esta seccién es identificar, en la medida de lo posible, la forma en que se utilizan los
sistemas actuales para recopilar y notificar los datos que seran producidos a través la ejecucion de la
propuesta para la Octava Convocatoria. Si se va a utilizar un sistema independiente para informar
durante el periodo de la propuesta, explique por qué. Explique también como va a contribuir dicha
informacion al marco de informacién nacional para apoyar los principios de adaptacién y armonizacion
de comunicaciones y analisis de datos para informar mejor y fortalecer la programacion
correspondiente.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.8.3. Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y evaluacién

¢, Qué mejoras a los sistemas de M+E de los receptores principales y de los subreceptores se incluyen en

esta propuesta a fin de superar las deficiencias y/o fortalecer los sistemas de elaboracién de informes,

incluidos los informes sobre los sistemas de medicién del impacto de los paises destinatarios de esta

propuesta?

= El Fondo Mundial recomienda que entre el 5% y el 10% del presupuesto total de la propuesta se destine a
actividades de M+E, a fin de fortalecer los sistemas de M+E actuales.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Se recomienda a los solicitantes que, para completar esta seccion, usen informes recientes sobre la
capacidad de los sistemas de medicion del impacto que funcionan en el pais, en caso de que los haya.

Otras herramientas que los solicitantes pueden haber usado para el diagnéstico de los puntos débiles y
deficiencias o que pueden completar al elaborar la presente propuesta son:

. la herramienta de fortalecimiento de sistemas de monitoreo y evaluacién del Fondo Mundial
° la Herramienta de valoracion de Health Metrics Network
. la herramienta de valoracion de ONUSIDA

Cuando los marcos de monitoreo y evaluacion existentes no desglosen de manera suficiente los datos
por edad y sexo para que los paises puedan adoptar programas que tengan en cuenta las diferencias
entre el hombre y la mujer, se recomienda a los solicitantes que incluyan los esfuerzos destinados a
fortalecer este aspecto de los sistemas nacionales en la propuesta de la Octava Convocatoria.

= Al elaborar el presupuesto detallado de la propuesta (seccién 5.2), los solicitantes deberan incluir fondos
suficientes (se recomienda entre un 5% y un 10% del presupuesto en funcién de las condiciones del pais) para
garantizar el fortalecimiento de los sistemas existentes de M+E.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.9 Capacidad de ejecucion

4.9.1 Receptores Principales

Describa las respectivas capacidades técnicas, financieras y de gestion que tiene cada Receptor
Principal para gestionar y supervisar la ejecuciéon del programa (o la proporcion de la propuesta que le
corresponde, si procede).

En la descripcion, describa posibles obstaculos para un buen desempefio que ya se hayan identificados, referirse a
cualquier evaluacion previa existente del Receptor/es Principal/es, excepto los “Informes del desempefio de las

subvenciones del Fondo Mundial”. Los planes para abordar las necesidades de capacidad deberan describirse
en la seccién 4.9.6 a continuacion, e incluirse (si necesario) en el plan de trabajo y el presupuesto.

RP 1 [Nombre]
Direccién [calle]
[Descripcion]

RP 2 [Nombre]
Direccién [calle]
Descripcion]

RP 3 [Nombre]
Direccién [calle]

[Descripcion]

=» En caso de existir mas de tres Receptores Principales, copie y pegue las tablas anteriores

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir las capacidades técnicas, de gestion y financieras de cada Receptor
Principal designado. Si el Receptor Principal ya ha gestionado una subvencién del Fondo Mundial,
resuma esta experiencia, sefalando los puntos fuertes y zonas de capacidad adicional requerida
(Nota: En la seccion 4.9.6 debe incluirse una descripcién de las necesidades de creacion de capacidad
durante el periodo de la propuesta y el financiamiento de esta creacion de capacidad debe incluirse en
la propuesta si no se puede obtener de otras fuentes. Si en la propuesta para la Octava Convocatoria
se incluyen las actividades de creacion de capacidades deben describirse claramente en el programa
de trabajo y en el presupuesto detallado, y resumirse en la correspondiente categoria de costes de la
seccion 5.4).

Los solicitantes que no sean MCP deben presentar la siguiente informacion sobre el Receptor o

Receptores Principales designados en la presente propuesta para ayudar al PRT en su examen de la

capacidad de ejecucion:
« Documentos relativos a procesos de gobernanza (como los estatutos, el Reglamento de la

organizacion, documentacion oficial de la inscripcion);

« Un resumen de la organizacion (incluyendo sus antecedentes y el organigrama);
* Un resumen del ambito de trabajo del Receptor o Receptores Principales, enumerando sus
principales actividades anteriores y actuales; y Las principales cantidades y fuentes de

financiamiento recibidas en los Ultimos tres afos.

El nombramiento de Receptores Principales en las propuestas esta sujeto a la aprobacién final del
Fondo Mundial como parte de la evaluacién de la capacidad y del proceso de negociacién de la
subvencion.
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Resumen de la funcion de los Receptores Principales

Los Receptores Principales son responsables de la gestion financiera y programatica de todos los
fondos que reciba el programa a través de esta propuesta. Sus responsabilidades son:

. Recibir y gestionar los fondos y su contabilidad;
. Ejecutar y supervisar la ejecucion del programa;
. Elaborar procedimientos eficaces para el desembolso de fondos a los subreceptores, incluida

la supervision de sus disposiciones financieras, asi como la preparacion de un plan para la
auditoria anual de las actividades de los subreceptores cubiertas por la subvencion;

. Informar sobre el desempefio del programa al Fondo Mundial y al solicitante (por ejemplo, el
MCP), de acuerdo con el “Marco para el Desempefio” (Anexo A del Formato de propuesta); y
. Solicitar desembolsos adicionales de fondos en funcién del desempefio.

Si la Junta Directiva aprueba una propuesta, un Agente Local del Fondo (“ALF”) nombrado por el
Fondo Mundial colaborara con el este ultimo para evaluar estas capacidades minimas. En caso de
que el Receptor Principal subcontrate una funcion fundamental (por ejemplo, si el Receptor Principal
fuera el Ministerio de Finanzas que encomienda la responsabilidad programatica al Ministerio de
Salud), el Fondo también evaluard a la entidad que gestione las funciones subcontratadas, asi como al
Receptor Principal designado (por ejemplo, el Ministerio de Finanzas).

= Para mas informacion sobre la funcién de supervision de las subvenciones de los Receptores Principales,
véase: http://www.theglobalfund.org/pdf/6_pp_fiduciary arrangements_4 es.pdf
Para mas informacion sobre las capacidades minimas requeridas y las herramientas de evaluacién que utiliza
el ALF, véase: http://www.theglobalfund.org/es/about/structures/Ifa/background/

Orientacién Adicional de Aidspan

En las Rondas 3-7, el PRT alabo las propuestas en las que el BP era una organizacion sélida con
experiencia en el manejo de programas similares (ver Fortaleza #14 en el Volumen 1 de esta guia).
Por otro lado, el PRT fue critico de la propuestas en las que el BP parecia que no tenia la capacidad
necesaria como para cumplir con sus funciones. Ver Debilidad #6 en el Volumen 1 para una
descripcion de algunos de los problemas identificados por el PRT.

Nosotros pensamos que los requisitos descritos para los solicitantes de MFD-MCP en la orientacion
anterior también fueron concebidos para afectar a los solicitantes de OR que se estan auto
nominando como BPs. Sin embargo, le sugerimos que consulte las PMFs de la Ronda 8 cuando
sean publicadas o, de ser necesario, verifique este punto con la Secretaria del Fondo Mundial.

El requisito en la Seccion 4.9.1 de describir los posibles obstaculos para un buen desempefio del BP
nominado (asi como los requisitos en la Seccion 4.9.6 para enfrentar las necesidades relacionadas
con la capacidad del BP) provienen de las preocupaciones planteadas por el PRT. El PRT dice que
las probabilidades que las propuestas sean recomendadas se mejoran si los solicitantes reconocen
sinceramente las dificultades enfrentadas en anteriores subvenciones, dan evidencias claras de los
pasos que han tomado para resolver esos problemas y describen detalladamente esos pasos.

A usted le piden que describa las capacidades del BP en relacién a la gestion de la ejecucion del
programa. Si el BP esta o ha estado involucrado en la gestién de otros programas del Fondo
Mundial, o financiados por otros donantes, le sugerimos que en cada programa incluya el titulo; una
descripcion de 2-3 lineas; las fechas de inicio y finalizacion; y el presupuesto total. Nosotros
sugerimos que también indique (a) si el BP es el unico gerente o hay varios gerentes; y (b) el
tamafio del presupuesto que esta siendo manejado por el BP.
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Extracto del formato de propuesta

4.9.2 Sub-receptores

lu—\- ’
(a) ¢ Participaran los sub-receptores en la ejecucién del Sl

programa? ~ No
(b)  En caso negativo, ¢por qué no?
MAXIMO DE DOS PAGINAS

o 1-6
' . o o 7-20

(c) En_caso afirmativo, ¢cuantos sub-receptores

participaran? ~ 21 - 50

- mas de 50

& Si
(d) ¢Se ha determinado ya quiénes seran los sub- [Inserte el ntmero de Anexo en el
receptores? _ _ que figura esta lista]
(En_caso afirmativo, adjunte una lista de sub-receptores en
la que se mencionen los datos del “sector” al que ~ N
representan y el ambito o ambitos principales de su trabajo Y .
durante el periodo de la propuesta.) Responda a la seccion 4.9.4 para dar

las explicaciones pertinentes

(e) En caso afirmativo, indique la proporcion relativa de trabajo que deberan asumir los diversos
sub-receptores. Si el sector privado y/o la sociedad civil no participan en la consecucion de
resultados de los programas a nivel de sub-receptor o no lo hacen de forma significativa, explique
por qué.

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los subreceptores son ejecutores de programas que prestan servicios bajo la direccién del Receptor
Principal. Pueden ser seleccionados entre un amplio espectro de posibles asociados ejecutores.

Los solicitantes deben marcar las casillas correspondientes en las subsecciones (a) a (d), segun
proceda en su propuesta.

En concreto:

o para la subseccion (c), es importante que los solicitantes adjunten una lista (en formato
Microsoft Excel, si es posible) de subreceptores identificados; y

. para la subseccion (e), los solicitantes deben indicar el porcentaje de las actividades de los
subreceptores que sera llevado a cabo por varios sectores, en relaciéon con los demas. Es
decir, haciendo una separacién entre sector publico y no gubernamental, con un desglose
entre el sector privado y la sociedad civil, como ONG, OBC, OC y/o redes de personas que
viven con las enfermedades.

Los posibles subreceptores son: Organizaciones no gubernamentales y con base comunitaria
(“OBC”); redes de personas que viven con las enfermedades; el sector privado; organizaciones
religiosas (“OR”); instituciones académicas/educativas; gobierno (incluidos ministerios de salud y otros
ministerios implicados en una respuesta multisectorial a las enfermedades, como educacién,
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agricultura, juventud, informacioén, etc.) y, en caso de no existir un receptor nacional, asociados de
desarrollo multilaterales y bilaterales.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.9.3. Sub-receptores previamente identificados

Describa las anteriores experiencias de ejecucion de los sub-receptores clave. Asimismo identifique las
dificultades que pueden encontrar los sub-receptores y que puedan afectar el rendimiento, y la forma en
que se ha previsto atenuar estas dificultades.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La descripcion del solicitante debera ser suficiente para entender la capacidad general de los
subreceptores para prestar servicios de manera puntual e informar rutinariamente. Si existen
limitaciones potenciales que impidan un desempeno sélido, se recomienda a los solicitantes que
incluyan actividades de fortalecimiento de las capacidades para subreceptores, especialmente a nivel
comunitario para entidades no gubernamentales. Dichas actividades deben explicarse detalladamente
en la descripcion del programa de la propuesta (seccion 4.5.1) y en la seccion 4.9.6 siguiente deben
comentarse con detalle cédmo se identificaron las necesidades de creacion de capacidad, y cémo se
valorara la asistencia durante el periodo de la propuesta.

Orientacion Adicional de Aidspan

Si usted ha identificado a un pequefo grupo de SBs, le sugerimos que describa brevemente la
experiencia en la implementacion de cada uno de ellos (incluyendo identificar los desafios y las
acciones para enfrentarlos). Si usted ha identificado una gran cantidad de SBs, le sugerimos que
describa la experiencia en la implementacién de varios de los SBs mas grandes. A continuaciéon un
extracto, adaptado de la propuesta de TB de Mozambique en la Ronda 7, que indica como puede
describirse la experiencia en la implementacién de un SB:

Alianza Internacional de Salud (AIS)

La clave del enfoque de la AlS involucra una asociacion con los Ministerios de Salud (MDS) para
fortalecer los servicios actuales y promover nuevos programas innovadores. El personal técnico de la
AIS comparte oficinas y trabaja a un lado de sus contrapartes del sistema de salud local para
desarrollar e implementar programas y servicios a ser integrados en las estrategias de los MDS.

Este afio se cumplen 20 anos del apoyo de la AlS al MDS en la provincia de Manica, y 10 afios en la
provincia de Sofala, en el suministro de atencion clinica, promocion de la gestion de salud publica y el
apoyo de los vinculos de la comunidad con los servicios de salud. En el 2007, la AIS comenzé a
apoyar a las autoridades de salud provinciales en las provincias de Tete y Nampula. Las actividades
incluyen el apoyo general de la Asistencia de Salud Primaria, control del VIH/SIDA (incluyendo su
integracion con las actividades de control de la TB), desarrollo de la capacidad de laboratorio, gestion
integrada de atencion prenatal, control de la malaria, supervivencia de los nifio/as, entre otros.

Desde la creacion del Plan Estratégico Nacional para el VIH/SIDA, la AlS ha colaborado con las
Autoridades Provinciales de Salud en el disefio e implementacién de los distintos componentes de VIH,
incluyendo la atencion y tratamiento del VIH/SIDA, prueba y consejeria voluntaria (PCV), prevencion de
la transmisién materno infantil (PTMI), manejo de ITS (con enfoque en el embarazo), atencion
domiciliaria (AD), y apoyo general a los laboratorios..

La AIS tiene una solida gestion financiera y administrativa con el fin de apoyar el logro de las metas del
programa. El presupuesto de la AIS en Mozambique es de mas de $12.000.000 USD, financiado por 8
fuentes distintas de financiamiento, incluyendo el Fondo Comun de los MDS. La AIS tienen un historial
impecable de auditorias con ningun problema en los ultimos 15 afios, y se le considera ampliamente
como que tiene un sistema de gestion financiero eficiente.
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Extracto del formato de propuesta

4.9.4. Sub-receptores sin identificar

Explique por qué no se han identificado todavia algunos o la totalidad de los sub-receptores. Asimismo
expliqgue el proceso transparente y con limite de tiempo que utilizara el Receptor Principal para
seleccionar a los sub-receptores a fin de que no se produzcan retrasos en la ejecucion del programa.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La forma en que los subreceptores participaran en la ejecucion del programa es un dato fundamental
para el examen de la viabilidad de una propuesta. Por tanto, las propuestas deben identificar a la
mayoria de los subreceptores, cuando no a todos. Este aspecto resulta particularmente importante
cuando un subreceptor desempefie un papel importante en la prestacion de un servicio (los detalles de
esta labor deben describirse en la seccién 4.5.1).

Sin embargo, si un solicitante no puede identificar a algunos o todos los subreceptores antes de
presentar la propuesta, el solicitante debera explicar los motivos de ello en esta seccion.

Orientacion Adicional de Aidspan

Obviamente que el Fondo Mundial prefiere que todos los SBs sean identificados en la propuesta. Sin
embargo, el mismo reconoce que eso no siempre sera posible. Si no ha identificado a todos los SBs,
el Fondo quiere que le confirmen que el proceso de seleccién — p.e. si es posterior al momento en
que fue presentada la propuesta- no afectara de una manera negativa la ejecucion del programa.
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Extracto del formato de propuesta

4.9.5. Coordinacidén entre ejecutores

Describa el sistema que se utilizara para la coordinacién entre los Receptores Principales, y luego entre
el Receptor Principal y los sub-receptores clave a fin de garantizar una ejecucion transparente y
oportuna del programa.

Comentarios sobre factores como:

o Coémo interactuaran los Receptores Principales cuando su trabajo esté relacionado (por ejemplo, un
Receptor Principal gubernamental es responsable de las adquisiciones de productos farmacéuticos
y/o de salud, y un Receptor Principal no gubernamental es responsable de la prestacién de
servicios, por ejemplo, a grupos de dificil acceso a través de sistemas no pertenecientes al sector
publico); y

« El grado de apoyo que pueden ofrecer estos asociados para la ejecucién de programas (por
ejemplo, ofreciendo asistencia técnica o de gestién ademas de la asistencia que se solicite financiar
a través de esta propuesta, si procede).

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

El solicitante debera explicar la forma en que se coordinaran entre si los distintos ejecutores, a nivel
de Receptores Principales, y entre Receptores Principales y subreceptores. También debe describir la
forma en que el solicitante supervisara la ejecucion del programa durante el periodo de vigencia en
estas circunstancias.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.9.6. Fortalecimiento de la capacidad de ejecucion

El Fondo Mundial fomenta los esfuerzos realizados para fortalecer la capacidad de ejecucion del
gobierno y de las organizaciones no gubernamentales y de base comunitaria para ayudar a obtener
mejores resultados para las tres enfermedades.

Si la presente propuesta solicita financiamiento para la gestion y/o asistencia técnica a fin de asegurar
una buena ejecucion del programa, resuma:

(a) la asistencia prevista;**
(b) el proceso utilizado para identificar las necesidades en los diversos sectores;
(c) laforma en que se obtendra la asistencia en condiciones competitivas y transparentes; y

(d) el proceso que se usara para evaluar la eficacia de esa asistencia, y hacer ajustes a fin de mantener
un alto nivel de apoyo.

** (por ejemplo, si el solicitante ha designado un segundo Receptor Principal que necesite desarrollar su capacidad
para desempefiar su funcion; o si el fortalecimiento de los sistemas comunitarios se considera una “deficiencia”
para conseguir los objetivos nacionales, y se necesita asistencia de organizacién/gestion para apoyar una mayor
prestacion de servicios).

MAXIMO DE DOS PAGINAS

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Se anima a los solicitantes a identificar las necesidades de gestion y asistencia técnica durante el
periodo de la propuesta con el fin de resolver los puntos débiles y deficiencias en la capacidad de
ejecucion. No hay restricciones respecto al proveedor de la gestidn y/o la asistencia técnica previstas.
Sin embargo, con el fin de apoyar los principios de adicionalidad, lo ideal seria que las necesidades se
identificaran mediante un analisis de la capacidad. Dado que es el PRT quien valora la idoneidad de
las solicitudes de asistencia técnica y de gestion, el apoyo previsto deberia ser:

. adecuado para la duracion de la asistencia que se solicita; y
. rentable teniendo en cuenta las mejoras previstas en la capacidad de ejecucion y los
resultados del programa.

Se anima a realizar esfuerzos para fortalecer la capacidad local a largo plazo para conseguir una
asistencia técnica y de gestion continuada.

Orientacién Adicional de Aidspan

El Fondo Mundial reconoce que los BPs, SBs y otros actores involucrados en la ejecucién de las
subvenciones podrian necesitar asistencia gerencial o técnica para realizar adecuadamente sus
funciones. De hecho, los problemas en la identificacion de las necesidades de asistencia técnica y
en obtener la asistencia técnica necesaria han sido identificados como cuellos de botellas en la
implementacién de algunos programas financiados a través de las subvenciones del Fondo Mundial.
Es mas, la identificacion y la resolucion de las brechas en las capacidades financieras y técnicas son
dos de los criterios considerados por el PRT al revisar las propuestas.
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En la Ronda 8, el Fondo Mundial esta haciendo énfasis en la importancia de fortalecer la capacidad
de tanto los actores gubernamentales como no gubernamentales, incluyendo las organizaciones con
base comunitaria.

El Fondo Mundial no ha dado las definiciones de términos como “apoyo técnico”, “apoyo gerencial’ o
“fortalecimiento de la capacidad”. En sus PMFs del proceso de solicitudes de la Ronda 7, el Fondo
Mundial dijo que la asistencia técnica y gerencial podria incluir asuntos como “aspectos técnicos y
gerenciales relacionados con los desafios que se anticipan en la ejecucion y/o monitoreo y
evaluacion y actividades de gestion de las adquisiciones y suministros durante la vigencia del
programa.” El Fondo también tiene una lista de los siguientes ejemplos donde la asistencia técnica y
gerencial podria ser util:

» Siun programa busca financiar la compra de medicamentos para tratar la tuberculosis resistente a
multiple medicamentos en el afio 3, pero el pais no tiene una experiencia previa en esa area, [la
asistencia técnica y gerencial] podria ser util en los afos 1-2 para ayudar al BP a planificar el
entrenamiento gerencial y los asuntos de adquisiciones y suministros que podrian surgir.

« Al expandir el tratamiento de VIH/SIDA a distintas regiones, un BP podria necesitar [asistencia técnica
y gerencial] para ayudarlo en asuntos como la evaluacion de la capacidad de los recursos humanos
para suministrar tratamiento en las regiones, analizar las necesidades de entrenamiento, y mejorar la
gestion de adquisiciones y suministros, etc.

« Siun solicitante desea financiar un acceso expandido a nuevos tratamientos para la malaria (p.e. una
terapia de combinacién con Artemisinina (TCA), [la asistencia técnica y gerencial] podria ser necesaria
para ayudar a planificar una ejecucion exitosa de los nuevos regimenes de tratamiento al mismo
tiempo que se descontindian los otros regimenes.

Al momento de la publicacion de esta guia, las PMFs de la Ronda 8 no estaban disponibles. Le
sugerimos que consulte a las PMFs cuando estén listas para ver si hay alguna orientacion sobre este
punto.
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Extracto del formato de propuesta

4.10

Gestion de productos farmacéuticos y de salud

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En esta seccion, se entiende por productos farmacéuticos y de salud todos los productos
farmacéuticos y otros productos de salud (incluidos articulos consumibles) y equipos de salud
(incluyendo el “costo total de propiedad”). Por “costo total de propiedad” se entienden todos los
costos requeridos para mantener el equipo en condiciones de funcionamiento, incluyendo el costo de
los reactivos y otros articulos consumibles, piezas de repuesto y mantenimiento anual.

= Enlatabla de “Categorias de costos” en la seccién 5.4 de las presentes Directrices se ofrece mas
informacion sobre qué articulos son “farmacéuticos” y qué articulos se inscriben en “productos y equipo de
salud”. Se recomienda a los solicitantes que revisen estas categorias antes de completar la seccion 4.10y la
seccion sobre el presupuesto.

Resumen general de las politicas

El Fondo Mundial prevé que los Receptores Principales (y subreceptores) adquiriran productos de
calidad garantizada, al menor precio posible y de acuerdo con las leyes nacionales y los convenios
internacionales aplicables. Algunos temas relevantes para esta seccién son: la existencia de sistemas
de adquisicién que funcionen correctamente, sistemas de garantia y control de la calidad, derechos de
propiedad intelectual, gestién de suministros (almacenamiento y distribucién) y uso adecuado y
seguridad de los pacientes (sistema de farmacovigilancia).

El Fondo Mundial ha elaborado las siguientes guias sobre sus politicas en materia de gestion de
productos farmacéuticos y de salud:

Guia de las politicas del Fondo Mundial:
http://www.theglobalfund.org/en/about/procurement/quides/

Guia sobre Politica de garantia de calidad:
http://www.theglobalfund.org/en/about/procurement/quality/

Una vez que una propuesta ha sido aprobada para recibir financiamiento, el Receptor Principal debe
presentar un “Plan de gestion de productos farmacéuticos y de salud”. Este plan describe las
disposiciones detalladas para la gestion de productos farmacéuticos y de salud durante el periodo de la
propuesta. Antes del desembolso de los fondos para la adquisicion de estos productos, el Fondo
Mundial (con la ayuda del ALF) valorara este plan, asi como los sistemas y las capacidades descritos
en él.

Orientacion Adicional de Aidspan

En las Rondas 3-7 el PRT identificd una cantidad de propuestas en las que el enfoque del plan de
gestion de adquisiciones y suministros o faltaba o no era lo suficientemente detallado. Ver la
Debilidad #12 en el Volumen 1 de esta guia para mas detalles.
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Extracto del formato de propuesta

4.10.1. Alcance de la propuesta para la Octava Convocatoria

. No

.. . ) . = Vaya a la seccion 4B si procede, 0 vaya
¢ Solicita esta propuesta financiamiento para productos | girectamente a la seccién 5.

farmacéuticos y/o de salud?

¢ Si
= Siga contestando la seccion 4.10.2

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben identificar si la propuesta conlleva la adquisicion y gestion de productos
farmacéuticos y de salud (véase la tabla de “Categorias de costos” en la seccion 5.4). En caso de que
no sea asi, el solicitante no tiene que completar la seccion 4.10

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.10.2. Tabla de funciones y responsabilidades
Presente datos lo mas completos que sea posible. (por ejemplo, el Ministerio de Salud puede ser la
organizacion responsable de la actividad de “Coordinaciéon”; y su “funcién” es la de Receptor Principal en esta
propuesta). Si se ha previsto la subcontratacion de alguna funcién, indiquelo en la segunda columna y sefale el
nombre del proveedor del servicio previsto.
¢ Qué organizaciones y/o ¢, Cual es el papel de la
departamentos son organizacion responsable
responsables de esta de esta funcién en esta ¢ Solicita esta
funcion? propuesta? propuesta
(Senale si se trata del (Senale si se trata del financiamiento
Actividad Ministerio de Salud, el Receptor Principal, el sub- para personal
Departamento de Control receptor, el agente de adicional o
de Enfermedades, el adquisiciones, el de asistencia
Ministerio de Finanzas, un almacenamiento, el de técnica?
asociado no gubernamental | gestién de suministros,
0 un asociado técnico.) etc.).
Sistemas y politicas de >, Si
adquisiciones No
Derechos de propiedad . Si
intelectual ~
No
- Si - Si
. No . No
Gestion y coordinacion i~ si
Se piden mas datos en la
seccion 4.10.3 " No
€ Si
Seleccioén de productos
. No
Sistemas de informacion de . Si
tion (SIG
gestion (SIG) ~ No
. - Si
Prevision
(" No
- Si
Adquisiciones y planificacién
. No
Gestion de almacenamiento e .
inventarios Si
Se piden mas datos en la ~
seccion 4.10.4 No
Distribucién a otros depositos ~
y usuarios finales Si
Se piden mas datos en la
seccion 4.10.4 ' No
Garantizar el uso racional y la " Si
seguridad de los pacientes
(farmacovigilancia) . No
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Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Si procede, los solicitantes deben indicar en forma de tabla los departamentos gubernamentales u
organizaciones no gubernamentales que seran responsables de la gestion de productos farmacéuticos
y de salud. Los encabezamientos de las tablas ofrecen ejemplos de las descripciones solicitadas. En
caso de que existan varios Receptores Principales (o el responsable sea un subreceptor), esta tabla
deberia incluir informacion sobre los diferentes cometidos.

Los solicitantes deben adjuntar en un anexo debidamente identificado y numerado un diagrama de las
principales organizaciones que participan en las actividades de adquisicién, con lineas que indiquen
sus interacciones con otras entidades.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.10.3. Experiencia de gestion anterior

y supervision de la distribucidon de productos farmacéuticos y de salud?

¢ Cual es la experiencia anterior de cada organizacion que gestionara el proceso de adquisiciones, almacenamiento

¢Receptor
Principal, sub-
receptor o
agente?

Nombre de la organizacion

Valor total adquirido durante el

ejercicio anterior
(expresado en la misma moneda indicada en
la portada de la propuesta)

[Utilice la tecla “Tab” para insertar filas
adicionales si van a participar mas de cuatro
organizaciones en la gestion de este trabajo]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben completar una tabla en la que resuman la experiencia de los Receptores
Principales (y subreceptores, cuando proceda) en materia de adquisicion y gestién de productos
farmacéuticos y de salud. En la subseccion (b) deben indicar los datos anuales mas recientes para

cada agencia u organizacion participante.

Cabe sefialar que el Fondo Mundial también evaluara la capacidad del Receptor Principal para llevar
a cabo de forma transparente y eficiente las actividades de gestién de adquisiciones y suministros no
sanitarios contempladas en el programa. Estas actividades incluyen la adquisicion de productos,
vehiculos y servicios (incluyendo los acuerdos de consultoria significativos). Esta evaluacion se
concentrara especialmente en las capacidades financieras y de gestion del Receptor o Receptores
Principales. Por tanto, la informacion relevante para estas actividades debe describirse con més detalle
en la seccidn 5 (seccién presupuestaria) y también, con la maxima claridad, en el Plan de Trabajo para

los afios 1y 2.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.10.4. Concordancia con los sistemas existentes

Sefiale hasta qué punto esta propuesta utiliza sistemas nacionales existentes para la gestion prevista de
las actividades relacionadas con los productos farmacéuticos y de salud, incluidos los sistemas de
farmacovigilancia. Si no se utilizan sistemas existentes, explique por qué.

MAXIMO DE UNA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir la forma en que la propuesta utiliza y/o se basa en los sistemas
nacionales de adquisicion y gestidn existentes. Sin embargo, si una propuesta incluye un enfoque de
gestion de productos farmacéuticos y de salud nuevo o con modificaciones importantes, sera necesario
justificar claramente este cambio. De este modo, el PRT podra evaluar la viabilidad de lo que se
propone y si los productos farmacéuticos y de salud llegaran a las poblaciones destinatarias.

Deben incluirse actividades para fortalecer los sistemas de adquisicion especificos de la enfermedad
como parte de la descripcion del programa de la seccion 4.5.1 (e incluidos en el plan de trabajo y
presupuesto). Sin embargo, si asi lo desean, los solicitantes pueden considerar el fortalecimiento de
sistemas de gestion comunes de productos farmacéuticos y de salud. En este caso este tipo de ayuda
podria incluirse en una solicitud para “intervenciones transversales de FSS* y en la seccion 4B de una
unica enfermedad, pero destinada a beneficiar a los sistemas correspondientes a las tres
enfermedades.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4.10.5. Sistemas de almacenamiento y distribucion

(@)

[ Almacenes de productos médicos nacionales o
¢ Qué organizaciones tienen equivalentes
una responsabilidad [~ Organizacion(es) nacional(es) subcontratada(s)
pnnqpal en la prestacion de (indique cuales)
servicios de
almacenamiento y [ Organizacion(es) internacional(es) subcontratada(s)
distribucion en esta (indique cuales)
propuesta? — Otros:

(indique cuales)

¢, Cual es la capacidad actual de almacenamiento de productos farmacéuticos y de salud de
los asociados encargados del almacenamiento? Si esta propuesta implica un cambio
significativo en el volumen de productos que han de almacenarse, estime el porcentaje relativo
de variacion, y explique los planes que se aplicaran para garantizar una mayor capacidad.

¢Cual es la capacidad actual de distribucién de productos farmacéuticos y de salud de los
asociados encargados de la distribucion? Si esta propuesta implica un cambio significativo en
el volumen de productos que han de distribuirse o de las zonas de distribucion, estime el
porcentaje relativo de variacién, asi como los planes se aplicaran para garantizar una mayor
capacidad.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben especificar las organizaciones designadas para realizar la funcién de gestion del
suministro de productos farmacéuticos y de salud (subseccion (a)). En las subsecciones (b) y (c), los
solicitantes deben comentar especificamente las capacidades actuales de esas organizaciones y las
necesidades en materia de capacidades. Se puede solicitar financiamiento para satisfacer estas
necesidades. En tal caso, esta solicitud debe incluirse en la descripcion de actividades (seccion 4.5.1)
y en el plan de trabajo detallado y el presupuesto.

Si en el almacenamiento y la distribucidn participan varios tipos de organizaciones, debera indicarse la
relacion existente entre ellas (incluyendo la forma en que se coordinaran las actividades).

Orientacién Adicional de Aidspan

En relacién al punto (b), capacidad de almacenamiento, asi es como una propuesta de TB de
Azerbaijan en la Ronda 7 lo describio:

El Instituto de Investigacion sobre Enfermedades del Pulmon (1IEP), en su capacidad como la Unidad
Central (UC) del Programa Nacional de TB (PNT), es el responsable de manejar los asuntos
aduaneros, el almacenamiento y la gestion de inventarios de los medicamentos y otros productos de
salud del Programa Nacional de TB, incluyendo aquellos relacionados con el apoyo del Fondo
Mundial. El procedimiento de almacenamiento en el aeropuerto, aduanas y recoleccion del PNT UC
ha venido funcionando adecuadamente.

En estos momentos, la 1ra linea de medicamentos anti-TB estan almacenados en la instalacion de
almacenamiento central. En la actualidad, la capacidad de esa instalacion cumple con el volumen y
condiciones actuales de almacenamiento; sin embargo, la misma necesita de una renovacion en
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vista del incremento de la demanda (en términos de espacio, temperatura y control de humedad,
etc.) p.e debido a la necesidad de acomodar los nuevos suministros de medicamentos y productos
para el manejo de la TB resistente a medicamentos (RM), solicitados en esta propuesta.

Las instalaciones para el tratamiento de los pacientes con TB-RM (en los sitios actuales del IIEP y en
el Dispensario No. 6 en la Ciudad de Bku) seran renovados y se aseguraran las condiciones
apropiadas de almacenamiento. En un cuarto lugar, en el sector penitenciario, esas condiciones ya
estan establecidas; el area de TB-RM en el sector penitenciario fue renovada recientemente. Debido
a que algunos medicamentos de segunda linea, para ser usados en el tratamiento Categoria IV,
requieren condiciones de almacenamiento especiales (p.e. neveras), se esta planificado la
adquisicion de equipos para productos refrigerados (tanto para los lugares de suministro de
tratamiento a los pacientes internados como para las instalaciones ambulatorias donde los pacientes
seran tratados en una segunda fase)

El punto (c), la capacidad de distribucion, puede responderse de una manera similar.

La orientacion anterior indica que si mas de un tipo de organizaciones estan involucradas en el
almacenamiento y distribucion, usted debe describir la relacién entre ellas, incluyendo como seran
coordinadas las actividades. Ese punto no esta incluido en el formato de propuesta pero usted
puede agregar la informacion luego del punto (c).
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Extracto del formato de propuesta

4.10.6. Productos farmacéuticos y de salud para los dos primeros afios

Complete el “Anexo B-VIH" de este Formato de Propuesta, a fin de enumerar todos los productos
farmacéuticos y de salud para los que se solicita financiamiento a través de esta propuesta.

Incluya asimismo los costos unitarios previstos, e informacion sobre las 'Directrices para tratamientos
normalizados’ (“DTN”). Sin embargo, si los productos farmacéuticos incluidos en el “Anexo B-VIH” no se
incluyen en las actuales DTN nacionales, institucionales o de la Organizacion Mundial de la Salud, o en
las Lista de medicamentos esenciales (LME), describa a continuacién las DTN que se prevé utilizar, y
justifique su uso.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

= Los solicitantes que soliciten financiamiento para productos farmacéuticos y de salud deben
completar el “Anexo B” por enfermedad.

El Fondo Mundial prevé que los programas adquiriran productos farmacéuticos que cumplan las
directrices de tratamientos normalizados (“DTN”) de la Organizacién Mundial de la Salud.
Normalmente, se prevé que estas DTN sean adoptadas como DTN nacionales en el pais o los paises
a los que se refiera la propuesta. No obstante, en situaciones excepcionales las directrices de
tratamiento nacionales pueden diferir o pueden adoptarse otras directrices de tratamientos, por
ejemplo, cuando no existan DTN para determinados medicamentos. Si esto ocurre, los solicitantes
deberan explicar qué DTN va a utilizarse durante el periodo de la propuesta y justificar su eleccion.

Orientacion Adicional de Aidspan

Aidspan no ha intentado dar una orientacion sobre como llenar el Anexo B. En el tiempo limitado que
tuvimos para revisar el Anexo B observamos que el mismo parece bastante claro. No hay
instrucciones en el Anexo B sobre como llenarlo. Sin embargo, el Anexo B es casi idéntico al Anexo
B utilizado para las propuestas de la Ronda 7.
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Extracto del formato de propuesta

4.10.7. Tuberculosis multifarmacorresistente

¢ Se ha incluido la prestacion de tratamiento | toda la duracién de la propuesta como contribucion a los
para la tuberculosis multifarmacorresistente

como parte de las actividades conjuntas
VIH/TB?

. Si
Incluya en el presupuesto 50.000 USD por afio durante

costos de los servicios de apoyo de la Secretaria del Comité
de Aprobacion Luz Verde (Green Light Committee)

£ No

No incluya estos costos

[Esta seccion no esté incluida en el elemento de malaria.]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

= Esta seccidn debe completarse en las propuestas de tuberculosis y VIH en las que se incluyan intervenciones
de colaboracién VIH/TB.

Los solicitantes deben indicar si la propuesta solicita fondos para la tuberculosis
multifarmacorresistente (“TB-MFR”).

Para ayudar a limitar la resistencia a los medicamentos de segunda linea contra la tuberculosis, el
Fondo Mundial exige que todas las adquisiciones de medicamentos para el tratamiento de la
tuberculosis multifarmacorresistente se realicen a través del Comité de Aprobacién (“CA”) del Grupo de
Trabajo sobre tuberculosis resistentes a farmacos de Alto a la Tuberculosis.

Dado que el Comité de Aprobacién presta servicios esenciales para las subvenciones del Fondo
Mundial que se destinan a la tuberculosis multifarmacorresistente, todos los solicitantes deberan
presupuestar 50.000 USD para cada ano del periodo de la propuesta. Estos costos deben indicarse
claramente en la propuesta de presupuesto detallado (seccién 5.2) y los fondos deben reservarse para
los pagos que el CA deba realizar durante el periodo de la propuesta. Estos fondos no pueden usarse
para otras actividades de ejecucion.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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[Nota Especial: Para fines de esta gquia, hemos asumido que usted incluird la Secciéon 4B en su
propuesta por lo hacemos lo mismo en este punto. La Seccién 4B debe ser descargada de manera
separada del portal del Fondo Mundial y anexada a su propuesta en este lugar.]

Extracto del formato de propuesta

4B. DESCRIPCION DEL PROGRAMA — INTERVENCIONES TRANSVERSALES DE FSS

Seccion opcional para solicitantes

LA SECCION 4b SOLO PUEDE ICLUIRSE EN UNA ENFERMEDAD EN LA OCTAVA
CONVOCATORIA y solo si:
" El solicitante ha identificado deficiencias y limitaciones en el sistema de salud que tengan
un impacto en los resultados del VIH, la tuberculosis y la malaria;
] Las intervenciones necesarias para responder a estas deficiencias y limitaciones son
‘transversales’ y benefician a mas de una de las tres enfermedades (y quizas también a
otros resultados de salud) y

" La seccion 4B no esté incluida en la propuesta para la tuberculosis o la malaria

Lea las Directrices para la Octava Convocatoria a fin de considerar incluir las
intervenciones transversales de FSS.

‘La seccién 4B’ puede descargarse del sitio web del Fondo Mundial aqui si el solicitante
tiene intencién de solicitar 'intervenciones transversales para el fortalecimiento de los
sistemas de salud' (‘intervenciones transversales de FSS')

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Se trata de una seccién adicional optativa.

PASOS PROPUESTOS:

Paso 1: Leer en primer lugar toda la seccién 4B. Contiene informacién importante sobre
la posible inclusion de la seccion 4B en una propuesta para la Octava Convocatoria
(tal se ha explicado en la parte Al de estas Directrices, esto se refiere a las
solicitudes de financiamiento de intervenciones transversales de FSS).

Paso 2: Realizar un examen conjunto transversal de las enfermedades (incluyendo
expertos en VIH, tuberculosis, malariay sistemas de salud) de los puntos
fuertes, puntos débiles y deficiencias de los sistemas de salud. (Incluye las
entidades publicas y no gubernamentales que participan en la planificacion,
presupuestacion y financiacion del sistema de salud en sentido amplio). Garantizar
que en todo el proceso se incluyan personas con conocimiento de los sistemas de
salud y de las tres enfermedades.

Paso 3: Identificar los puntos débiles y deficiencias principales de los sistemas de
salud que afectan ala consecucidon de los resultados en materia de VIH,
tuberculosis y/o malaria (y que pueden afectar a los resultados con respecto de
otras enfermedades o eficiencias en el sistema de salud mas amplio).

El Anexo 3 de las presentes Directrices contiene informacion sobre los posibles
tipos de intervenciones para abordar y eliminar los puntos débiles. Estos ejemplos
pueden ser pertinentes para el programa especifico de la enfermedad o el sistema
de salud y, por tanto, pertinentes para los pasos 4 y 5 siguientes.
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Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

Determinar si, en la respuesta prevista a los puntos débiles y deficiencias
identificados en el sistema de salud:

(a) Lo més adecuado es hacerlo a través de un programa individual. En caso
afirmativo, las intervenciones se incluyen en la seccion 45.1 de la(s)
enfermedad(es).

(b) Lo mas adecuado es incluir, solo en una de las enfermedades, una

solicitud combinada adicional para intervenciones transversales de FSS.
En ese caso, se procede a incluir la secciéon 4B en la propuesta de una
enfermedad.

** Esta decision debe tomarse a nivel de solicitante (y no por enfermedad). El
motivo es que la seccion 4B solo puede incluirse en una Unica enfermedad de la
propuesta del solicitante para la Octava Convocatoria.

Si se opta por el Paso 4(b), ir a la pagina web del Fondo Mundial aqui y descargar
una copia de:

° Las secciones 4B.1 - 4B.3, y copiar todo el material solo en la propuesta para
la enfermedad seleccionada después de la seccién 4.9.7. (para VIH o
tuberculosis) o la seccién 4,9.6. (para la malaria), segun lo indicado;

e Las secciones 5B.1 — 5B.4, y copiar todo el material en |la propuesta para la
misma enfermedad después de la seccion 5.5.

Completar estas secciones como parte de la propuesta para la enfermedad.

Elaborar el presupuesto, el plan de trabajo y el “Marco de Desempefio” (Anexo A)
para apoyar la descripcidon programatica de las intervenciones transversales de
FSS, como se explica a continuacion. Este material puede ubicarse en el mismo
“archivo” o libro que las intervenciones programaticas de la enfermedad o puede ir
por separado pero debidamente identificado.

Esta seccion de las Directrices aborda temas importantes en el siguiente orden:

moowpy»

@m

A.

Los principales objetivos que persigue el Fondo Global al proporcionar financiamiento para fortalecer
los sistemas de salud son: (i) mejorar el desempefio de las subvenciones e (ii) incrementar el impacto
general de las respuestas a las tres enfermedades. El Fondo Mundial es consciente de que el apoyo al

Objetivos de los esfuerzos de fortalecimiento de los sistemas de salud

Restricciones relativas a la inclusién de la seccion 4B en la Octava Convocatoria

Posibles indicadores y herramientas disponibles para los solicitantes

Intervenciones de fortalecimiento de los sistemas de salud financiadas por el Fondo Mundial
Intervenciones de fortalecimiento de los sistemas comunitarios que benefician a las tres

enfermedades

Como completar la seccién 4B (instrucciones detalladas sobre cémo rellenar las tablas)

Examen de las solicitudes de financiamiento para intervenciones transversales de FSS en la
seccién 4B por parte del PRT

Objetivos del fortalecimiento de los sistemas de salud

desarrollo de sistemas de salud igualitarios, eficientes, sostenibles, transparentes y responsables
contribuye a la consecucion de estos objetivos.

También reconocemos que las organizaciones no gubernamentales, el sector privado y las

comunidades afectadas por las enfermedades son componentes integrales del sistema de salud, al

igual que el sector publico.

Por tanto, los solicitantes deben considerar la amplia variedad de necesidades del sector publico al

evaluar los puntos débiles y deficiencias generales de las estrategias a fin de garantizar un incremento

de la demanda y del acceso a los servicios y/o la atencién requeridos. Como se sefald en la seccion
4.3, esta evaluacién debe considerar la amplia gama de puntos débiles del sistema de salud que
afectan al acceso a los servicios por parte de las principales poblaciones afectadas (incluyendo las
diferentes necesidades de mujeres y hombres, nifios y nifias), minorias sexuales y personas que
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actualmente no son visibles para los proveedores de servicios debido a su estigmatizacion,
discriminacion y otros barreras para un acceso equitativo.

B. Restricciones relativas a lainclusion de la seccion 4B en la Octava Convocatoria

(@) Una propuesta de enfermedad no puede incluir inicamente las secciones 4B.1 —4B.3 y no
describir otras actividades programaticas para la enfermedad en la seccion 4.5.1. El motivo es
gue el FSS no es un componente independiente para recibir financiamiento del Fondo
Mundial.

(b) Todas las actividades programaticas para enfermedades (o que sean predominantemente
especificas de una enfermedad) que también puedan beneficiar al sistema de salud deben
incluirse en la seccion 4.5.1 y no en la 4B (y describirse por objetivos, APS, indicadores y
actividades). Estas no pueden incluirse en la seccién 4B.1 bajo ningtin concepto. = Por
ejemplo, si la solicitud es para equipo de laboratorio destinado a un laboratorio central especifico
para el diagnéstico del VIH, dicho equipo debe incluirse solamente en la seccion 4.5.1 y no en la
4B. Véase también el punto “D” a continuacion.

(c) Los solicitantes no pueden duplicar solicitudes de financiamiento de FSS en la seccion 4.5.1 y en
la 4B de la misma enfermedad.

C. Posibles indicadores y herramientas disponibles para los solicitantes

El Fondo Mundial ha publicado, en colaboracion con la OMS, una versién actualizada de la “guia de
M+E” para ofrecer asesoramiento sobre la seleccion de indicadores adecuados (incluyendo productos
y resultados previstos, y vinculos con el impacto sobre las tres enfermedades)

Se recomienda a los solicitantes que consulten los “Seis elementos constitutivos de la OMS para los
sistemas sanitarios” y que colaboren con otros asociados nacionales para considerar las necesidades
especificas del pais.

D. Intervenciones de fortalecimiento de los sistemas de salud financiadas por el Fondo
Mundial

La experiencia confirma que no conviene definir areas especificas para el financiamiento de acciones
de fortalecimiento de los sistemas de salud autorizados. Esto se debe a que las prioridades difieren
entre paises y se determinan de mejor modo mediante un analisis de los puntos débiles del sistema
sanitario y el conocimiento de las estrategias actuales del sector de la salud y de los recursos
disponibles.

El Anexo 3 de las presentes Directrices proporciona informacion sobre los tipos de ayudas que
pueden solicitarse al Fondo Mundial para intervenciones transversales de FSS. Este material se basa
en la experiencia adquirida por la OMS con “elementos constitutivos” de sistemas de salud fuertes.
También constituye un vinculo entre las Directrices para la presentacion de propuestas de la Séptima
Convocatoria y las “acciones estratégicas de FSS” descritas en el material de 2007.

Nota importante: el material del Anexo 3 es ilustrativo y no exhaustivo. Puede encontrarse informacién
orientativa adicional, incluidos enlaces a paginas web de asociados, en:
http://www.who.int/healthsystems/gf13.pdf

* Basado en el documento “Everybody’s Business: Strengthening health systems to improve
health outcomes WHOQO'’s Framework for Action, 2007”, disponible en:
http://www.who.int/healthsystems/topics/en/

Se sugiere ademas que:

= Las respuestas a los puntos débiles y deficiencias del sistema de salud no se desarrollen de
manera independiente de las actuales estrategias nacionales. Mas bien, debe existir una
justificacion clara y légica entre las intervenciones transversales de FSS previstas, los planes o
estrategias nacionales de desarrollo de la salud y la mejora de resultados en materia de VIH,
tuberculosis y/o malaria.

= Las solicitudes de ayudas para intervenciones transversales de FSS (y cualquier actividad
programatica para las enfermedades de la seccion 4.5.1 que beneficie al sistema de salud) deben
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elaborarse a partir de unas evaluaciones especificas de los puntos débiles y deficiencias del
sistema de salud nacional (en caso de que existan dichas evaluaciones).

E. Intervenciones de fortalecimiento de los sistemas comunitarios que benefician a las tres
enfermedades

El Fondo Mundial sigue apoyando iniciativas de fortalecimiento de los sistemas comunitarios, como
parte del marco general de mejora de los resultados para las tres enfermedades.

De modo similar a otras intervenciones, las actividades centradas en el fortalecimiento de la capacidad
(y alcance) subyacente de prestacion de servicios a nivel comunitario también pueden incluirse en la
secciodn 4B, si las intervenciones previstas benefician a mas de una de las tres enfermedades, y el
resultado de la ayuda solicitada contribuira a mejorar los resultados de las enfermedades.

Como se indica en la seccién 4.7.1 de las presentes Directrices, a partir de la Octava Convocatoria, el
Fondo Mundial recomienda a los solicitantes que incluyan medidas de fortalecimiento de los sistemas
comunitarios de forma rutinaria en las propuestas para el Fondo Mundial. Se puede encontrar
informacién sobre posibles intervenciones y sobre la forma en que éstas pueden contribuir a mejorar
los resultados para las tres enfermedades en la guia de M+E en: M&E toolkit

F. Completar las preguntas de la seccién 4B

G. Examen de las solicitudes de financiamiento para intervenciones transversales de FSS
en la seccion 4B por parte del PRT

A partir de la Octava Convocatoria, cuando un solicitante haya incluido intervenciones transversales
de FSS en una propuesta para una enfermedad como parte de dicho “componente de enfermedad”, el
PRT esta autorizado a recomendar, en funcion de los méritos técnicos basados en los criterios del
Anexo 2 de las presentes Directrices:

(a) Tanto las intervenciones especificas para esa enfermedad (seccion 4.5.1) como las
intervenciones transversales de FSS necesarias (seccion 4B de la misma enfermedad);

o
(b) Unicamente las intervenciones especificas para la enfermedad;

(o]

(c) Unicamente las intervenciones transversales de FSS

Este cambio fue introducido en la XVI Reunidn de la Junta Directiva. Con esta decision se
pretende ofrecer flexibilidad a los solicitantes a la hora de solicitar financiamiento para abordar de
forma transversal los puntos débiles de los sistemas de salud que afectan a los resultados de VIH,
tuberculosis y malaria.

Orientacion Adicional de Aidspan

El Fondo Mundial produjo una hoja informativa para la Ronda 8 sobre el “Fortalecimiento de los
Sistemas de Salud” disponible en www.theglobalfund.org/en/apply/call8/.
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Extracto del formato de propuesta

4B. Descripcién programatica — intervenciones transversales de FSS

Para mas informacion sobre el fortalecimiento de los sistemas de salud y los vinculos con las Seis prioridades de la OMS

para unos sistemas de salud eficaces, transparentes, equitativos y sostenibles, véanse las Directrices para la Octava
Convocatoria.

4B.1 Descripcién de “intervencion transversal de FSS”

=» Para méas informacion sobre cobmo completar esta seccion, véanse las Directrices para la Octava
convocatoria.

Titulo: Intervencion 1 **
(Cambiese el niumero
para cada intervencion)

Enfermedades
beneficiarias:
(por ejemplo, ¢ VIH,
tuberculosis y
malaria?)

Categorias de
intervencién seglin
OMS "Building
Block"
(Véase la p.68 de las
Directrices para la
Octava Convocatoria)

(a)

Descripcién de la justificacién para mejorar o aumentar los resultados en materia de VIH,
tuberculosis y/o malaria, y de los vinculos con dicha mejora o aumento.

MAXIMO DE UNA PAGINA PARA CADA ACCION

[Este extracto del formato de propuesta continua en la siguiente pagina.]
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Extracto del formato de propuesta (continuacion)

(b) Indique a continuacion los resultados directos/indirectos previstos (a través de una frase clave y no
una descripcion detallada) que se lograran anualmente apoyando esta intervencién transversal de FSS
durante el periodo de la propuesta. = Para mas informacion, véanse las Directrices para la Octava Convocatoria.
AnRo 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5

(c) Describa a continuacion otras ayudas actuales y previstas para esta accion durante el periodo

de la propuesta

En la columna de la izquierda, introduzca el nombre de otros proveedores de fondos para acciones estratégicas
de FSS. En las columnas restantes, facilite informacion sobre el tipo de los productos.

Nombre del financieras ogorgadas
proveedor de fondos Periodo de las ayudas S re(l pl?:s(:go el Resultados previstos de
para acciones de FSS (enla migmapmoneda que la esta ayuda
v que figura en la portada del

Nivel de las ayudas

formato de propuesta)

Gobierno

Otras subvenciones
del Fondo Mundial
(con elementos de
FSS) (si procede)

Otros: (indiquense)

Otros: (indiquense)

Otros: (indiquense)

Otros: (indiquense)

Nota:

si procede, copie y pegue esta seccion para incluir como maximo cinco “intervenciones transversales de
FSS” paralas cuales se solicita financiamiento en la Octava Convocatoria. Numere cada nueva casilla
como “Intervencion 2", “Intervencién 3", etc.

**Es decir: presente por separado cada ambito principal de ayuda transversal de FSS en una nueva tabla
para garantizar la claridad sobre lo solicitado (por ejemplo Intervencién 1: fortalecer la gestion de la cadena de
suministro de productos de salud; Intervencién 2: introducir un marco de seguro de salud innovador dirigido a los
pobres; Intervencion 3: fortalecer los servicios de diagnéstico interdisciplinario a nivel rural y local para fomentar
que se justifique el uso de recursos no especificos de enfermedad, etc.)

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes pueden completar la tabla 4B.1 para hasta cinco intervenciones transversales de FSS
que garanticen la consecucion de resultados para el VIH, la tuberculosis y/o la malaria.

Para cada intervencion transversal de FSS, los solicitantes deben indicar:

(i) Un titulo, la enfermedad o enfermedades que se benefician de las intervenciones y el
“elemento constitutivo” de la OMS de la Parte D de esta seccion de las Directrices.
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(i)

(iii)

(iv)

En (a) un resumen —con una extension maxima de una pagina— de la accion correspondiente
y el motivo por el que es esencial para conseguir los resultados deseados en relacién con la
enfermedad especifica.

En (b), una frase muy breve que resuma los productos y resultados generales previstos que se
lograran con la intervencion transversal de FSS (p. ej. “mejora del almacenamiento refrigerado
de productos farmacéuticos”, o “fortalecimiento de la recogida de datos y el envio de
informacion a escala nacional”; y

en (c), (segln se requiera en el encabezamiento de cada columna de la tabla del Formato
de propuesta), informacion sobre la ayuda disponible para la misma intervencion transversal
de FSS procedente de otras fuentes (nacionales o internacionales). Asimismo, informacién
sobre el plazo durante el que se concedera esta ayuda de otras fuentes.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4B.2 Compromiso de las partes interesadas en materia de FSS en el desarrollo de la propuesta

(a) Describa brevemente cudles son las partes interesadas en materia de FSS y su importancia
(por ejemplo, ministerios de planificacion, finanzas, etc.) que han participado en la identificacion y
el desarrollo de intervenciones transversales adecuadas de FSS para esta propuesta para la
Octava Convocatoria, y la forma en que se coordinan las intervenciones transversales de FSS
para las tres enfermedades (y, si procede, para otras enfermedades).

(b)  ¢Se ha asegurado el MCP (o el MCP subnacional) de que:

(i) las intervenciones transversales de FSS de esta propuesta no repitan ]
ninguna solicitud de financiamiento en el marco de ninguno de los I Si
componentes especificos de enfermedad (seccion 4.6 de cada
enfermedad)?; y

(i) el plan de trabajo detallado** y el “Marco de Desempefio”** (Anexo A) para
esta enfermedad incluyan hojas independientes que identifiquen
claramente las intervenciones transversales de FSS por objetivo, APS vy
actividad para los primeros dos anos de la propuesta? B Si

** Los solicitantes pueden elaborar un plan de trabajo independiente para las
intervenciones transversales de FSS y un “Marco de desempefio”
independiente (Anexo A) si asi lo prefieren.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Si las intervenciones transversales de FSS se incluyen en una propuesta, el Fondo Mundial espera que
las principales partes interesadas en los sistemas de salud hayan participado en el proceso de
elaboracion de la propuesta.

Para ello, en estas dos subsecciones se solicita:

(a) informacion sobre el nivel de implicacion de las organizaciones del sistema de salud,
gubernamentales y no gubernamentales (incluyendo al sector privado), como representantes
de las principales poblaciones afectadas (incluyendo a las mujeres y a los hombres) y las
minorias sexuales, que puedan ayudar a identificar en qué ambito del sistema de salud pueden
ser mas Uutiles; y

(b) Confirmacion de que el material del presupuesto, el plan de trabajo y el “Marco para el
Desempefio” se han adjuntado a la propuesta.
= Los solicitantes pueden incluir las intervenciones transversales de FSS en los mismos archivos de
trabajo que las intervenciones del programa para la enfermedad o en archivos por separado. Sin
embargo, el FSS no es un componente independiente y el material debera incluirse como parte de la
propuesta para la enfermedad.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

4B.3 Estrategia para mitigar las consecuencias iniciales no previstas

Si se han observado consecuencias negativas de la inversion prevista en alguna o todas las
intervenciones transversales expuestas en la seccion 4B.1 (por ejemplo movimiento de recursos
humanos o pérdida para otros servicios):

= . Qué factores se consideraron a la hora de tomar la decision de proseguir con la solicitud de
apoyo financiero a pesar de ello?

¢,Cual es la estrategia propuesta del pais para mitigar estas posibles consecuencias negativas?

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben describir todas las posibles consecuencias no previstas que puedan resultar de
las intervenciones transversales de FSS establecidas en la seccion 4B1. (Por ejemplo, si se solicitan
ayudas para financiamiento de recursos humanos, esto puede conllevar el cambio de recursos
humanos de un sector a otro o una pérdida de servicios en otro ambito). Los solicitantes también
deben proporcionar una descripcion de la estrategia propuesta por el pais para mitigar cualquier
consecuencia no intencionada.

Orientacion Adicional de Aidspan

Asi es como una propuesta de VIH de Kenia en la Ronda 7 describi6 las consecuencias no
previstas y como fueron atendidas:

Las acciones en el sistema de salud podrian tambien generar algunos efectos negativos en el resto
del sistema de salud. Podria haber la percepcion que los programas de VIH y SIDA estan mejor
financiados que los otros programas. Eso puede generar tensiones entre los programas.
Adicionalmente, algunas acciones propuestas, como el entrenamiento de los trabajadores de la salud
en el suministro de servicios, podrian absorver al personal y alejarlos de sus trabajos por periodos de
tiempo. Una manera como esta propuesta lucha contra esos efectos negativos es canalizando
recursos a las OSCs para que asi los servicios saturados de salud no tengan que hacer todas las
actividades.
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Capitulo 4, Parte 3: Seccidon 5 del Formato de Propuesta

Seccion 5
Solicitud de Financiamiento
[Nota: Para la Seccion 5, los extractos del formato de propuesta provienen todos de la version de
VIH. Las Secciones 5 de la TB y la malaria son idénticas con la excepcion del nombre de la
enfermedad.)

Extracto del formato de propuesta

5. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

= En esta seccion los solicitantes deben estimar la brecha financiera de la propuesta de enfermedad y
proporcionar informacion presupuestaria detallada. En la seccion 5.2 se explica la forma en que los solicitantes
deben preparar el presupuesto electronico detallado que deben enviar con las propuestas para cada
enfermedad, en un anexo debidamente numerado.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.1. Andlisis de las brechas financieras del programa

= La informacién resumida ofrecida en la siguiente tabla debera complementarse en las secciones 5.1.1 —
5.1.3.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Introduccion

El andlisis de las brechas financieras identifica las necesidades generales de financiamiento, el
financiamiento disponible de todas las fuentes y las deficiencias financieras resultantes. Esta tabla
también permite al PRT comprobar el financiamiento requerido en el contexto del financiamiento de
programa de enfermedad en general para el periodo de la propuesta.

El andlisis de las deficiencias debe referirse a todo el programa gestionado por el MCR o por la
Organizacién Regional como lo expone el solicitante en la seccién 4. De este modo, un 'analisis
de las brechas financieras' exhaustivo debe reflejar las necesidades del programa general (incluyendo
las necesidades de todos los sectores implicados en la implementacion del programa y la ejecucion
prevista a nivel regional, nacional y comunitario/local) con vistas a ejecutar la estrategia nacional
durante el periodo de la propuesta. En el contexto de las propuestas de MCR o de la Organizacién
Regional, cuando corresponda, el 'programa' podria ser un programa amplio que abarque muchos
grupos de la poblacién o a un grupo de poblacién especifico. En cualquiera de los casos, las
contribuciones de otras partes interesadas en las mismas cuestiones se deberan identificar claramente
en la tabla que se encuentra en la seccion 5.1. Cuando la propuesta incluya iniciativas transfronterizas
y los esfuerzos nacionales también contribuyan a éstas, dichas contribuciones especificas del pais
deberan incluirse en la linea B y/o linea C de 'contribuciones' de la tabla.

Se debe prestar especial atencion a indicar los costos para llegar a las poblaciones clave afectadas
(incluidas, en particular, mujeres, nifias), y minorias sexuales a fin de garantizar un acceso equitativo a
los servicios.

Orientacion Adicional de Aidspan

La informacion que usted incluira en la Seccion 5.1 y en la Seccion 4.3 constituyen lo que los
encargados de la revision del PRT llaman “analisis situacional” o “analisis de brechas”. En sus
revisiones de las propuestas de las Rondas 3-7, el PRT fue critico de las propuestas que no
contenian un analisis situacional o cuando el mismo era débil. Ver Debilidad #4 en el Volumen 1 de
esta guia para mas detalles. Por otro lado, el PRT alabd las propuestas que contenian analisis
situacionales soélidos. Ver Fortaleza #4 en el Volumen 1 para conseguir ejemplos de paises cuyas
propuestas fueron resaltadas.

[Para fines de esta guia, la tabla en la siguiente pagina ha sido compactada para que pudiera caber en una
pagina y esta en formato vertical (retrato)]
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Extracto del formato de propuesta

Anélisis de las brechas financieras (utilice la misma moneda que en la portada de la propuesta)

Nota =» Ajuste los encabezados (si necesario) de las tablas de afios naturales a ejercicios financieros (por ejemplo, ejercicio
financiero que finaliza en 2007; etc.) a fin de que coincidan con la planificacion nacional y los periodos fiscales.

Real Previsién Estimacion

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Necesidades de financiamiento del programa de VIH para ofrecer servicios globales de prevencion, tratamiento y
asistenciay ayuda a las poblaciones meta

Linea A = Incluya los importes anuales

(necesidad total combinada durante el periodo de la propuesta para la Octava Convocatoria)

Recursos actuales y futuros para satisfacer las necesidades financieras

Fuente del solicitante B1: Préstamos y
exoneracion de deudas (indique el
nombre de la fuente)

Fuente del solicitante B2
Recursos nacionales de financiamiento

Fuente del candidato B3
Contribuciones del sector privado
(nacional)

Total de las entradas de lalinea B =&
Total de recursos propios actuales y
previstos

Fuente externa C 1

(indique el nombre de la fuente)
Fuente externa C2

(indigue el nombre de la fuente)
Fuente externa C3

Contribuciones del sector privado
(internacional)

Total de las entradas de la linea C &
Total de recursos EXTERNOS
actuales y previstos (excepto
subvenciones del Fondo Mundial):

Linea D: Valor anual de todas las
subvenciones actuales del Fondo
Mundial para la misma enfermedad:
Incluya los importes planificados de la
“Fase 2” en los afnos relevantes

Linea E < Total de recursos
actuales y previstos

(ej. linea E = total linea B + total
linea C + total linea D)

Célculo de las brechas en recursos financieros y resumen del financiamiento total solicitado en la Octava
Convocatoria (debera respaldarse con un presupuesto detallado)

Linea F = brechas de financiamiento
total
(ej. linea F = linea A — linea E)

Linea G = solicitud de financiamiento de VIH para la Octava
Convocatoria
(mismo importe que el solicitado en la tabla 5.3 para esta enfermedad)
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Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

En concreto, en la tabla de la seccion 5.1. se pide a los solicitantes que:

Linea A= Indiquen, de acuerdo con los planes y célculos de costos regionales y/o nacionales actuales (de
existir éstos), los costos financieros totales especificos de la enfermedad (en la medida de lo
posible). Debajo de la tabla 5.1.1 debe incluirse una explicacién de las hipétesis empleadas.

Lineas B/C 2 Den detalles de las aportaciones financieras actuales y previstas. Esta informacion constituira
una evaluacion exhaustiva del financiamiento procedente de todas las fuentes correspondientes,
ya sean nacionales (incluyendo la condonacién de deudas) o externas. Las hipétesis empleadas
deben describirse en las secciones 5.1.2. y 5.1.3.
= Para una definicion del “Sector Privado”, véase la seccion 4.6.3. de las presentes

Directrices. En esta tabla se marcan en negro determinadas casillas para el Sector Privado.
El motivo es que se acepta que no siempre podran disponer de informacion histérica.

LineaD = Den detalles del financiamiento que ya se ha entregado a los solicitantes o que se espera que
éstos reciban en los afios 2009 a 2013/2014 (o al final de la propuesta, si es el periodo es
inferior a cinco afos), de conformidad con los acuerdos de subvencion firmados con el Fondo
Mundial (incluidas las subvenciones de la Séptima Convocatoria negociadas recientemente o en
curso de negociacion).

Orientacién Adicional de Aidspan

En la Seccién 5.1 a usted le piden que describa las necesidades financiera para luchar contra la
enfermedad. Usted debe dar la informacién para 8 anos: 2006 y 2007 (real), 2008 y 2009 (prevision)
y 2010, 2011, 2012 y 2013 (estimacion). (Se asume que los afos 2009 al 2013 constituyen los cinco
afnos del programa de su propuesta. Eso es so6lo para fines de la planificacion; el Fondo Mundial
reconoce que su programa podria saltar afios calendarios)

Note que el monto de financiamiento que usted solicite en esta propuesta (Linea G) podria ser
menor que la brecha de financiamiento que identificod (Linea F). La cantidad de financiamiento que
usted solicite puede depender de su analisis sobre la capacidad de absorcidn del pais. Aun cuando
no se menciona, usted no puede pedir en su propuesta un monto de financiamiento que sea mayor
que la brecha de financiamiento que identificé en esta seccion.

La tabla es un poco complicada, por lo que hemos preparado un mapa.

En la Linea A, usted debe identificar las necesidades generales para hacerle frente a la enfermedad.
Esa informacién debe ser tomada de los planes y costos nacionales (cuando existan). En la linea
debajo de la Linea A, ingrese la necesidad total para el término de la propuesta de la Ronda 8. Por lo
tanto, si su propuesta es por cinco afos, usted debe ingresar el total de los montos que aparecen en
la Linea A para los anos 2009-2013.

En las proximas cuatro lineas, usted debe ingresar los montos de financiamiento actuales y futuros
de fuentes de los paises cubiertos por su propuesta (referidos en la tabla como “fuentes del
solicitante”) para atender las necesidades identificadas en la Linea A. En B1, ingrese el monto de
financiamiento de préstamos o alivio de la deuda. De el nombre de la fuente. (Si hay mas de una
fuente, le sugerimos que agregue una fila por fuente.) En B2, ingrese el financiamiento de fuentes
nacionales (gobierno). En B3, ingrese el monto de financiamiento de las contribuciones del sector
privado. Note que en B3 a usted sdlo le solicitan que de informacion para los afios 2009-2013. En la
linea debajo de B3, a usted le piden que de el monto total de financiamiento de las fuentes del
solicitante (p.e. el total de B1, B2 y B3).

En la proximas cuatro lineas, usted debe ingresar los montos de financiamiento actuales y futuros de
fuentes externas para atender las necesidades identificadas en la Linea A. En las Lineas C1y C2,
usted debe dar informacion por cada uno de los donantes externos (distintos al Fondo Mundial). En
cada linea, ingrese el nombre del donante y ponga los montos de ese donante. Agregue mas filas a
la tabla si usted necesita incluir mas de dos donantes.
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En la Linea C3 ingrese el monto de financiamiento de contribuciones del sector privado internacional.
Note que en B3 a usted sélo le piden dar informacion para los afios 2009 al 2013. En la linea debajo
de C3, a usted le piden que de el monto total de financiamiento de fuentes externas (distintas al
Fondo Mundial), p.e. el total de C1, C2 y C3.

En la Linea D, ingrese los montos de financiamiento de subvenciones actuales del Fondo Mundial
para esta enfermedad. Incluya los montos de cualquier acuerdo de subvencion de la Ronda 7
recientemente firmado o en proceso de negociacion. (NO INCLUYA LOS MONTOS DE
FINANCIAMIENTO QUE ESTA SOLICITANDO EN ESTA PROPUESTA).

En la Linea E, de el monto total de recursos actuales y previstos de fuentes del solicitantes y
externas — p.e. la suma del Total de los montos ingresados en la Linea B, el Total de los montos
ingresados en la Linea C y la Linea D.

En la Linea F, indique el total de la brecha de financiamiento — p.e. Linea A menos Linea E.

En la Linea G, indique el financiamiento que esta solicitando en esta propuesta. Los montos
indicados aqui deben ser iguales a los montos indicados en la Tabla 5.3.
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Extracto del formato de propuesta

Parte H — Célculo de la 'comparticion de costos' para solicitantes MCR de renta media-baja y media-
alta cuando la propuesta solicite financiamiento para programas nacionales a través de un
Receptor Principal comun.

En la Octava Convocatoria, la solicitud de financiamiento maximo para el VIH en la Linea G es:

(@) Paralos paises de renta media-baja, un importe que resulte en una contribucion global del Fondo Mundial
(todas las subvenciones) al programa nacional maxima del 65% de las necesidades de financiamiento para
programas nacionales de lucha contra las enfermedades durante todo el periodo de la propuesta; y

(b) Para los paises de renta media-alta, un importe que resulte en una contribucion global del Fondo Mundial
(todas las subvenciones) al programa nacional maxima del 35% de las necesidades de financiamiento para
programas nacionales de lucha contra las enfermedades durante todo el periodo de la propuesta.

Linea H =» Calculo de la comparticion de costos como porcentaje (%) del financiamiento global del
Fondo Mundial

Comparticion %
de costos = (Total de las entradas de la linea D en el periodo 2009-2013 + Total de la Linea G) X 100

Linea A.1

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido reformateada para colocarla verticalmente (retrato)]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

LineaH = Las Organizaciones Regionales solicitantes no deberan completar la linea H.

Sin embargo, algunos MCR solicitantes deberan completar la Linea H. Esto es obligatorio
cuando la propuesta solicite financiamiento para pequefios estados insulares o paises que se
hayan unido para presentar una propuesta, pero la ejecucion ese especifica por pais para
contribuir al programa de enfermedad nacional.

Unicamente los MCR solicitantes para quienes corresponda, deben calcular en forma de
porcentaje la parte general prevista de la contribucién del Fondo Mundial (incluyendo las
subvenciones existentes y la solicitud para la Octava Convocatoria) en relaciéon con las
necesidades de financiamiento del programa nacional para la enfermedad durante la vigencia de
la propuesta. El porcentaje maximo de financiamiento del Fondo Mundial es:

= Para paises de renta media-baja: - 65%

=» Para paises de renta media-alta: - 35%

Orientacién Adicional de Aidspan

El propdsito de la Parte H es determinar si la propuesta de los MCRs (tal como estan descritos en la
orientacion anterior) cumplen con uno de los requisitos de elegibilidad (comparticion de costos). Se
ha incluido aqui debido a que esos MCRs necesitan usar los montos que agregaron en la tabla de la
Seccién 5.1. con el fin de hacer los célculos necesarios.

El concepto de comparticién de costos es nuevo en la Ronda 8. Para una descripcidén de los
requisitos del Fondo Mundial relacionados con la comparticién de costos, ver “Comparticion de
Costos vs. Financiamiento a Contrapartida” en el Capitulo 2: Lo Nuevo en la Ronda 8.
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Para aquellos MCRs afectados por este requisito: Para calcular el porcentaje de comparticion de
costos de su propuesta, la formula es la siguiente:

(Total de la Linea D para el periodo 2009-2013)
mas (Total de la Linea G montos para el 2009-2013)
multiplicado por 100

dividido por (Monto en la linea debajo de la Linea A)
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Extracto del formato de propuesta

5.1.1. Explicacién de las necesidades financieras — LINEA A en la tabla 5.1

Expligue de qué modo los montos anuales:

e se desarrollaron (por ejemplo basados en los costos de las estrategias nacionales, un Marco de
Gastos a Medio Plazo [MGMP], o de otra manera); y

e como se presupuestaron los montos anuales de forma que se garantizara la inclusion de las
necesidades gubernamentales, no gubernamentales y comunitarias a fin de asegurar la completa
ejecucion de las estrategias de programas de una enfermedad de un pais.

5.1.2. Financiamiento del solicitante — entradas de la 'LINEA B' en la tabla 5.1

Explique los procesos utilizados para:
. priorizar las contribuciones financieras al programa; y

3 asegurar que los recursos se utilicen de forma eficiente, transparente y equitativa, para ayudar a
ejecutar las estrategias de tratamiento, prevencion, atencion y apoyo incluidas en este programa.

5.1.3. Financiamiento externo excluyendo al Fondo Mundial — entradas de la 'LINEA C' en la tabla
5.1

Explique todos los cambios en las contribuciones que se prevén durante el periodo de la propuesta (y las
razones de las reducciones en los recursos externos que se hayan identificado a lo largo de la duracién de
la propuesta). Habra que explicar cualquier retraso actual en el acceso al financiamiento externo
identificado en la tabla 5.1 (incluyendo la razén del retraso y los planes para resolver el problema o
problemas).

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

N/D

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.2.

Presupuesto detallado

Pasos sugeridos para la elaboracion del presupuesto:

1.

Presente un presupuesto detallado en formato de Microsoft Excel a modo de anexo claramente
numerado. Siempre que sea posible, utilice la misma numeracién para las partidas presupuestarias
que para la descripcién del programa. Como orientacidon sobre el nivel de detalle exigido (o para
usar una plantilla si no existe un marco presupuestario detallado en el pais) véase la informacion
presupuestaria disponible en el siguiente vinculo:
http://www.theglobalfund.org/es/apply/call8/multiple/#budget

Asegurese de que el presupuesto detallado coincida con el plan de trabajo detallado de las actividades
programaticas.

A partir de dicho presupuesto detallado, prepare un “Resumen por objetivo y por area de
prestacidon de servicios” (seccion 5.3)

A partir del mismo presupuesto detallado, prepare un "Resumen por categoria de costo" (seccion
5.4)y

No incluya costos operativos del MCR en la Octava Convocatoria. Esta ayuda esta disponible ahora a través
de una solicitud de financiamiento independiente realizada directamente al Fondo Mundial (y no financiada a
través de subvenciones). Esta solicitud se encuentra disponible en la siguiente direccion:
http://www.theglobalfund.org/es/apply/mechanisms/

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Descripcion general

Todos los solicitantes deben proporcionar para la propuesta de cada enfermedad:

un presupuesto desglosado con hipétesis presupuestarias clave;

. un resumen del presupuesto desglosado por area de prestacion de servicios (seccion 5.3
y tabla 5.3);

. un resumen del presupuesto desglosado por categoria de costo (seccion 5.4 y tabla 5.4);

. un analisis de alto nivel del presupuesto por categoria de costo (seccion 5.4.1. (a)) e indicar

las principales hipétesis presupuestarias para recursos humanos y otros elementos de
gasto (secciones 5.4.1. (b) y (¢)); y

Si el solicitante pide financiamiento para intervenciones transversales de FSS, debera completar la
seccién 5B en la propuesta de la misma enfermedad. En la seccion 5B siguiente se ofrece informacion
especifica sobre los requisitos presupuestarios de las intervenciones transversales de FSS ademas de
las orientaciones generales.

El presupuesto desglosado para cada propuesta de enfermedad:

. Debe adjuntarse debidamente identificado en un anexo numerado a la propuesta y debe
cubrir el periodo de la propuesta. El presupuesto debera presentarse en forma de hoja de
calculo financiera (tanto en formato electronico como en copia impresa de la propuesta), con
las observaciones o aclaraciones para facilitar su examen.

. Debe presentarse en Microsoft Excel y no enviarse como archivo PDF.

. Debe seguir las mismas lineas que la estrategia de ejecuciéon de la seccion 4.5.1 (por
objetivos, APS, indicadores y actividades).
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. Debe presentarse por trimestres para los afios 1y 2, con costos unitarios detallados para
ambos afios (evitar el uso de cantidades globales sin explicar).

. Debe ofrecer informacién e hip6tesis anuales resumidas para el resto del periodo de la
propuesta (afio 3 y en adelante).

. Debe ser plenamente coherente con el Plan de Trabajo detallado para los afios 1y 2 (véase
la seccién 4.5). Los solicitantes pueden integrar el Plan de Trabajo y el Presupuesto en una
misma hoja de calculo, pero en ese caso las actividades que no tengan costos asociados
también deberan enumerarse claramente como parte del trabajo que hay que llevar a cabo,
para que haya una descripcion clara de todas las actividades y sus plazos.

. Cuando el solicitante haya solicitado financiaimiento para intervenciones transversales
de FSS y haya incluido estas intervenciones:

0] Como parte de la descripcion de la propuesta especifica para la enfermedad
(seccién 4.5.1), (bien en una de las enfermedades o separada en mas de una de las
tres enfermedades), el presupuesto detallado para la enfermedad debera incluir este
trabajo como cualquier otro objetivo, APS, etc. dentro del mismo presupuesto y de la
misma hoja de célculo.

(i) En la seccién 4B., dentro de solo una de las propuestas de enfermedad
presentadas en la Octava Convocatoria, el presupuesto detallado para las
intervenciones transversales de FSS debera estructurarse siguiendo las mismas lineas
que la descripcién programatica (seccion 4B.1). Este presupuesto puede presentarse
en forma de archivo de Microsoft Excel por separado o bien en forma de hoja de
calculo por separado dentro del mismo archivo que el presupuesto para las
intervenciones del programa de la enfermedad.

. Debe ser coherente con los demas analisis presupuestarios ofrecidos en el resto de la
propuesta, incluyendo la tabla 5.1.

. Puede elaborarse usando las propias herramientas de presupuestacion del solicitante, cuando
estas herramientas garanticen que la precision del presupuesto cumple las necesidades de los
demas requisitos antes explicados. Sin embargo, cuando un solicitante crea conveniente
hacerlo asi, el presupuesto puede elaborarse usando la plantilla de presupuesto optativa.
Puede descargarse de los enlaces web que se indican en el siguiente apartado “Orientacion
general”.

Orientacion general

Importe de la solicitud de financiamiento

No se ha establecido un limite maximo para el importe de una propuesta, ya que el tamafo de las
propuestas puede variar de forma considerable en funcion del contexto del pais y del tipo de propuesta
que se formule. Se recuerda a los solicitantes que un criterio importante para obtener apoyo
econdémico adicional del Fondo Mundial consiste en demostrar que se cuenta con una capacidad de
absorcion suficiente. Es probable que el Panel de Revision Técnica considere de manera negativa las
solicitudes de grandes cantidades de dinero, si no se ha demostrado la capacidad para absorber dicho
financiamiento, ya sea a través de la capacidad existente o a través del fortalecimiento de la capacidad
previsto (incluso mediante la propuesta para la Octava Convocatoria).

De la misma manera, tampoco se han fijado limites minimos para el importe de las propuestas. No
obstante, como el Fondo Mundial promueve programas integrales, y en especial, aquellos que tienen
por objeto ampliar la cobertura de las intervenciones cuya eficacia haya quedado demostrada, el PRT
puede considerar de manera negativa las solicitudes para pequenos programas (del orden de varios
cientos de miles de ddlares estadounidenses o menos). Las solicitudes menores a cargo de asociados
particulares y/u organizaciones no gubernamentales mas pequefas deben ser incluidas en una
propuesta Unica general de enfermedad.

Las hipotesis/calculos presupuestarios deben incluirse en el presupuesto detallado o presentarse en
forma de archivos de trabajo por separado que deben presentarse con la propuesta en anexos
debidamente identificados y numerados. El nivel de detalle requerido depende de la partida del
presupuesto de que se trate.
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El nivel de detalle requerido para los afos 1y 2 es diferente del requerido para los afios 3 a 5, como se
explica a continuacioén:

. Afios 1y 2: Los solicitantes deben presentar informacion suficiente para poder determinar la
forma en que se calcularon todas las cantidades y costos unitarios.

Asimismo, la plantilla de presupuesto optativa ofrece igualmente informacion sobre el nivel de
detalle requerido.

. Afios 3 a 5: Los solicitantes deben proporcionar informacion suficiente para mostrar la base
sobre la que se calcularon las previsiones de cantidades presupuestadas. Cuando sea
posible, debera presentarse un nivel de detalle similar para los afos 1y 2 y para los afnos 3 a
5, en particular para partidas que correspondan a la adquisicion de productos o servicios. Por
ejemplo: los costos unitarios en concepto de formacién pueden basarse en el presupuesto del
afo 1y 2, mientras que las cantidades unitarias de personas en formacién deberan explicarse
en el contexto de la propuesta, y no simplemente indicar el nimero de personas en formacion
en los afios 1y 2.

Uso de la plantilla para el presupuesto (optativo)

Se han elaborado diferentes versiones de la plantilla de presupuesto optativa para las distintas
versiones de Microsoft Excel que los solicitantes pueden usar en un entorno nacional particular. Las
diferentes versiones de esta plantilla estan disponibles haciendo clic en los siguientes enlaces (0 en la
pagina web del Fondo Mundial de la Octava Convocatoria:
http://www.theglobalfund.org/en/apply/call8/single/#budget

Presupuestos de los subreceptores y subsubreceptores

Aunque es probable que en las propuestas participen varios subreceptores (y subsubreceptores) en la
ejecucioén del programa, la informacion presupuestaria de dichos socios ejecutores no debe enviarse
como informacion separada de los materiales del presupuesto del Receptor(es) Principal(es).

Los subsubreceptores son los ejecutores que tienen una relacion contractual con un
subreceptor de mayor tamafio y no directamente con el Receptor Principal.

Mas bien, el “presupuesto desglosado” (seccién 5.2 y seccién 5B.1, segun proceda) debe ser el
presupuesto para todas las actividades de ejecucién del programa que se describe en la
seccién 4.5.1 (y 4B, si procede). Asimismo, los resimenes que se piden por “objetivo y area de
prestacion de servicios” (seccién 5.3 y seccién 5B.2, cuando proceda) y “categoria de costo” (seccién
5.4 y seccién 5B.3, si procede) deben ser una combinacién de todos los costos, independientemente
del ejecutor.

Cuando se presenten presupuestos separados subyacentes para Receptor Principal,
subreceptor y subsubreceptor, estos deben tener un nivel de detalle comun. Es decir, los
presupuestos deben detallarse por actividad para todos los ejecutores y no solo por Receptor Principal.
Por ejemplo, los solicitantes deben evitar partidas con cantidades globales como “Costos de ejecucion
de subreceptor 1", “costos de ejecucion de subreceptor 2", etc.

Financiamiento aportado a través de un mecanismo comun de financiamiento
Se puede prever que una parte o la totalidad del financiamiento para este componente se efectie a
través de un mecanismo comun de financiamiento. En este caso (véase la seccién 3.4), los solicitantes

deben:

. Recopilar informacion presupuestaria en esta seccion, basandose en el uso, la atribucién o la
asignacion previstos de los fondos solicitados en el mecanismo de financiamiento comun; y

) Proporcionar, en un anexo debidamente identificado y numerado, los planes/previsiones

operativos anuales para el mecanismo de financiamiento comun y la descripcién de la relacién
entre dicho plan y esta solicitud de financiamiento.

Los mecanismos comunes de financiamiento pueden variar de un pais a otro. Tras la aprobacion de la
subvencion, el solicitante y el Fondo Mundial podran acordar un marco de informacién aceptable para
ambos, basado en el marco de informacion existente del mecanismo comun de financiamiento.

Moneda de presupuesto
Los solicitantes deberan elegir entre usar ddlares estadounidenses (USD) o euros en su propuesta.
Todos los gastos expresados en moneda nacional deberan convertirse a la moneda seleccionada al
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tipo de cambio adecuado, y este tipo de cambio debe indicarse en el presupuesto detallado. Los
solicitantes deben aplicar por principio el mejor calculo del tipo de cambio aplicable en el momento de
la conversion de la moneda en el futuro. A falta de previsiones de mercado fiables, generalmente se
usa el “tipo de cambio al contado” del dia.

Ingresos

Los ingresos previstos procedentes de las actividades generadoras de ingresos (por ejemplo,
comercializacion social de condones o mosquiteras) deberan identificarse e incluirse por separado en
el presupuesto en relacion con la actividad presupuestaria pertinente y por “categoria de costo”, si es
posible. Los efectos de los diversos ingresos sobre la solicitud de financiamiento neto deben indicarse
claramente.

Impuestos

El Fondo Mundial recomienda vivamente a las autoridades nacionales de los paises receptores que
eximan del pago de derechos arancelarios e impuestos a todos los productos y servicios financiados
con sus subvenciones. Normalmente, el organismo ejecutor debera solicitar que se le conceda la
exencion de impuestos sobre el financiamiento procedente del Fondo Mundial. De lo contrario, los
impuestos no recuperables deberan asignarse a la actividad y la categoria de costo correspondiente
(por ejemplo, el impuesto sobre el valor anadido no recuperable sobre la compra de equipo no sanitario
se asignaria a Infraestructura y Equipo).

Totales del presupuesto
Se recomienda a los solicitantes que revisen su propuesta para asegurarse de que todos los totales

coinciden:

o Resumen de financiamiento por enfermedad (seccién 1.1)

. Deficiencias de financiamiento que deben subsanarse con la propuesta para la Octava
Convocatoria (linea G, tabla 5.1)

. Totales anuales para el “presupuesto desglosado por enfermedad” (seccion 5.2)

. Totales anuales del “Resumen de presupuesto desglosado por objetivo y area de prestacion
de servicios” (seccion 5.3)

. Totales anuales del “Resumen de presupuesto desglosado por categoria de costo” (seccién
5.4)

Orientacién Adicional de Aidspan

En las Rondas 3-7 el PRT identificé debilidades importantes en la informacion presupuestaria en
mas de la mitad de las propuestas presentadas. El PRT consiguié que, en muchos casos, el
presupuesto estaba incompleto o no era lo suficientemente detallado; habia inconsistencias o errores
en el presupuesto; o, algun renglén especifico del presupuesto no era claro o estaba justificado de
una manera inadecuada. Nosotros sugerimos, por lo tanto, que usted ponga bastante esfuerzo para
lograr un presupuesto correcto. Ver la Debilidad #2 en el Volumen 1 de esta guia para mas
informacién sobre los problemas identificados por el PRT. Por favor también ver la Fortaleza #9, en
el Volumen 1, para ejemplos de propuestas que contenian presupuestos resaltados por el PRT como
bastante detallados y bien presentados.

Hay algunos errores en la numeracion de la seccion en el primer grupo de puntos de la orientaciéon
dada previamente. El cuarto punto dice lo siguiente:

un andlisis de alto nivel del presupuesto por categoria de costo (seccion 5.4.1. (a)) e indicar las
principales hipoétesis presupuestarias para recursos humanos y otros elementos de gasto
(secciones 5.4.1. (b) y (c));

No hay (a), (b) ni (c) en la Seccion 5.4.1. Los puntos sobre las hipotesis presupuestarias en relacion
a los recursos humanos y otros gastos importantes estan cubiertos en las Secciones 5.4.2y 5.4.3
respectivamente.
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Extracto del formato de propuesta

5.3. Resumen del presupuesto desglosado por objetivo y por &rea de prestacion de servicios

Area de prestacion de

servicios
o > :
N°de (Utilice la misma Afiol | Afo2 | ARo3 | Afio4 | Afo5 Total
objetivo numeracion que en la

descripcién del programa
en la seccion 4.5.1)

[utilice "Insertar filas
adicionales en la parte
inferior” del menu "Tabla”
de la barra de menus de
Microsoft Word para afiadir
todas las filas que necesite]

Solicitud de financiamiento para el
VIH para la Octava Convocatoria

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido reformateada para colocarla verticalmente (retrato).]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Esta tabla recoge un resumen del presupuesto anual por cada area de prestacion de servicios (APS)
con respecto a cada ano de la propuesta. Los objetivos y las APS de la lista deben corresponder a los
de la “Tabla de Metas e Indicadores” (Anexo A del Formato de propuesta). Este desglose del
presupuesto por APS debera elaborarse a partir del presupuesto detallado.

Con relacion a los componentes de la tuberculosis, si asi lo desean, los solicitantes también pueden
hacer referencia a informacion adicional sobre la Estrategia Acabar con la Tuberculosis (y un marco de
planificacion concreto para los componentes de la tuberculosis) a la hora de elaborar sus
presupuestos. Esta informacion esta disponible en:
http://www.who.int/tb/dots/planningframeworks/en/index.html

Sin embargo, esta herramienta no sustituye a las instrucciones contenidas en las presentes
Directrices sobre el nivel de detalle requerido.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.4 Resumen del presupuesto desglosado por categoria de costos (La informacion resumida en
esta tabla debera complementarse en las secciones 5.4.1-5.4.3 que se indican a continuacién)

Evite utilizar la categoria "otros" salvo (utilice la misma moneda que en la portada del Formato de Propuesta)
gue sea necesario — lea las
Directrices para la Octava
Convocatoria.

Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 Total

Recursos humanos

Asistencia técnicay gerencial

Capacitacion

Productos de salud y equipo de
salud

Productos farmacéuticos
(medicamentos)

Costos de gestion de
adquisiciones y suministros

Infraestructura y otro
equipamiento

Materiales de comunicacion

Monitoreo y evaluacién

Apoyo vital a clientes/poblaciones
objetivo

Planificacién y administracion

Gastos generales

Otros: (Se utiliza para cubrir las
categorias de planificacion del
presupuesto nacional, si es preciso)

Solicitud de financiamiento para
VIH para la Octava Convocatoria
(Deberan ser los mismos totales
anuales que en la tabla 5.2)

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido reformateada para colocarla verticalmente (retrato).]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Se pide a los solicitantes que resuman los totales anuales del presupuesto desglosado por enfermedad
en esta tabla. A continuacion figura una tabla con una descripcion detallada de las categorias de
costos pertinentes (estas categorias no han cambiado desde la Séptima Convocatoria).

= Para que sea lo mas util posible para los solicitantes, también hemos indicado lo que no se debe incluir en
determinadas categorias y remitido a la categoria que debe emplearse. Por ejemplo, todos los gastos de
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consultoria deben incluirse en asistencia técnica y de gestion, y no en recursos humanos (exclusivamente

gastos de personal).

Categoria

Ejemplos de gastos

Recursos humanos

Salarios, sueldos, y otros gastos conexos (jubilacion, incentivos y
otras prestaciones para el personal, etc.) de todos los empleados
(incluido el personal de campo) y los costos de seleccion de
personal.

Asistencia técnica y
gerencial

Costos de todos los asesores (ya sea a corto o largo plazo) que
presten asistencia técnica o de gestién, incluidos los honorarios
por consultoria, gastos de viaje y dietas, visitas de campo y otros
gastos relativos a la planificacion, la supervisién y la
administracion del programa (incluso con respecto a la gestion de
las relaciones con subreceptores, el control y la evaluacion, asi
como la gestion de contrataciones y suministros).

Capacitacion

Talleres, reuniones, publicaciones de formacion, viajes de

formacioén, incluidos los viaticos de formacion. (Excepto los gastos de
recursos humanos relacionados con la formacion del personal que deberan
incluirse en la categoria de Recursos Humanos)

Productos de salud
y equipo de salud

Productos de salud como mosquiteros, condones, lubricantes,
técnicas de diagndstico, reactivos, kits de pruebas, jeringuillas,
material de rocio y otros articulos consumibles. Equipo de salud
COmMO microscopios, equipos de rayos X y maquinaria de pruebas
(incluido el “costo total de propiedad” de este equipo, como son
reactivos y costos de mantenimiento). (El “costo total de
propiedad” incluye el costo de reactivos y otros articulos
consumibles, asi como el mantenimiento anual para garantizar

que los equipos funcionan con eficacia.) No incluye otros tipos de
equipos no sanitarios, ya que éstos deberan incluirse en la categoria para
Infraestructura y otros equipos.

Productos
farmaceéuticos
(medicamentos)

Costo de terapia antirretrovirica, medicamentos para infecciones
oportunistas, medicamentos para la tuberculosis, medicamentos

antimaldricos y otros medicamentos. No incluye seguro, transporte,
almacenamiento, distribucion y otros costos similares. Estos costos deberan
incluirse en los costos de gestion de contrataciones y suministros.

Costos de gestion
de suministros vy
adquisiciones

Gastos de transporte de todas las compras (equipos, articulos de
consumo, productos, medicamentos) incluido el envasado, el
envio y su manipulacién. Almacén, instalaciones de la oficina de
gestion de suministros y adquisiciones y otros requisitos
logisticos. Honorarios del agente de compras. Gastos de control
de calidad (incluidas pruebas de muestreos en laboratorio), y
cualquier otro gasto asociado con la adquisicion, el

almacenamiento y la entrega de articulos. No se incluyen gastos de
personal o asistencia técnica, sistemas de Tl, productos de salud ni equipos de
salud, ya que éstos deben incluirse en las anteriores categorias.

Infraestructura y
otros equipos

Incluyen los gastos de rehabilitacién, renovacion y mejora de
infraestructuras sanitarias, equipos no sanitarios como
generadores y camas, sistemas de tecnologia de la informacion
(T1) y software, creacion y desarrollo de sitios Web. Equipos de
oficina, muebles, equipos audiovisuales, vehiculos, motocicletas,
bicicletas, mantenimiento relacionado, piezas de repuesto y
costos de reparacion.

Material de
comunicacion

Material impreso y costos de comunicacién asociados con las
campafas relacionadas con los programas, anuncios en
television, programas de radio, publicidad, eventos en los medios,
educacion, difusion, promocion, articulos promocionales.

Monitoreo y
evaluacion

Compilacion de datos, estudios, investigacion, analisis, viajes,
visitas de supervision de campo y cualquier otro gasto asociado

con el monitoreo y la evaluacion. No se incluyen gastos de personal, de
gestién o asistencia técnica ni sistemas de Tl, ya que éstos deben incluirse en las
anteriores categorias.
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Categoria Ejemplos de gastos

Ayuda a los | Ayudas monetarias o en especies concedidas a los clientes y pacientes,
clientes/poblacione | por ejemplo: gastos de escolarizacion a huérfanos, ayuda a las
s meta familias de acogo, gastos de transporte, incentivos a pacientes,

ayudas para actividades generadoras de ingresos, paquetes de
comida y asistencia, gastos asociados a respaldar las normas de
atencion a los pacientes.

Planificacion y Suministros de oficina, viajes, visitas de campo y otros gastos
administracion relacionados con la planificaciéon y administracion del programa
(incluye la gestion de las relaciones con el subreceptor). Gastos
No incluyen los costos juridicos, de traduccién, contabilidad y auditoria, gastos bancarios,
de ayudas paraMCP en | etc. Aportaciones al Comité de aprobacion (véase la seccion

?Cfa[\?glg;t]%’g%:;“ 4.10.7). Excepto los gastos de recursos humanos, que deberan incluirse en la
anterior categoria de Recursos Humanos.

Gastos generales | Gastos administrativos tales como alquiler de oficinas, servicios
No incluyen los costos | pUblicos, costos de comunicacion interna (correo, teléfono,
de ayudas para MCP en | |nternet), seguros, combustible, seguridad, limpieza. Gestion o

la propuesta para la astos generales
octava Convocatoria** g g )

Otros Gastos importantes que no se incluyen en las categorias

No incluyen los costos | anteriormente definidas. Debe especificarse claramente el tipo de
de ayudas para MCP en | gastos | os solicitantes pueden afiadir filas adicionales a esta

la propuesta para la . ,
octava Convocatoria* tabla en caso de que existan otras categorias de costos
presupuestarios nacionales que no se correspondan con ninguna

de las anteriores.

** A partir de noviembre de 2007, los costos de ayudas de MCP (y MCP subnacionales) se proporcionan a través de un

presupuesto independiente de la Secretaria y no a través de fondos de subvenciones. Las solicitudes para estas ayudas se
realizan mediante un formato distinto y, previo examen, estos costos se presentaran a través de un presupuesto separado a
la Secretaria. Para mas informacién sobre estos costos, véase: http://www.theglobalfund.org/es/apply/mechanisms/

Actividades compuestas:
No es conveniente definir “categorias de costos” en el resumen presupuestario, cuando la
“actividad” o tema puedan desglosarse en varios elementos de categorias de costos.

Por ejemplo, los costos de la actividad “asistencia domiciliaria” deben desglosarse en las
categorias siguientes:

Descripcion Categoria de gastos de la tabla 5.4
Agentes con base comunitaria Recursos humanos

Desplazamiento a comunidades Planificacion y administracion

Kits de pruebas Productos de salud y equipos de salud
Suministro de medicamentos para Productos farmacéuticos (medicamentos)
tratamiento

Vehiculo para agentes Infraestructura y otros equipos

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.4.1. Contexto del presupuesto general

Explique brevemente cualquier variacion significativa en las categorias de costos por afio, o cualquier
monto particularmente importante en los totales de cinco afnos para las categorias de costos.

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Aunque el presupuesto por objetivo y APS se explica en la descripcion programatica detallada de la
seccion 4.5.1, el presupuesto resumido por categoria de costo puede mostrar tendencias inusuales o
variaciones que no pueden explicarse facilmente sin una descripcién mas pormenorizada. Por tanto, el

solicitante debe usar el cuadro para explicar las principales tendencias y variaciones, asi como los
elementos que resulten inusuales.

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.4.2. Recursos humanos

En los casos en que los “recursos humanos” representen una parte importante del presupuesto,
resuma: (i) la base para el calculo del presupuesto en los dos primeros afios; (ii) el método para calcular
los costos anticipados durante los afos tres a cinco; y (iii) hasta qué punto el gasto en recursos
humanos fortalecera la prestacion de servicios.

(La informacién util para apoyar las hipotesis que se indicaran en el presupuesto desglosado incluye: una lista de
cargos propuestos que sea coherente con las hipotesis en horas, salarios, etc. incluidos en el presupuesto
desglosado, y la proporcién de tiempo (en porcentajes) que se asignara al trabajo en esta propuesta.)

= Adjunte la informacion como anexo identificandolo claramente con un nombre y un nimero

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben explicar la forma en que se ha elaborado el presupuesto de recursos humanos y
la relacién que guarda con el fortalecimiento de los sistemas de salud. En la explicacion no es
necesario repetir informaciéon que ya se ha expuesto con claridad en el presupuesto desglosado, sino

que debe remitirse a dicha informacion.

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5.4.3. Otras partidas importantes de gastos

Si otras “categorias de gastos” representan grandes importes en el resumen de la tabla 5.4, (i) explique

qué base se ha utilizado para calcular el presupuesto de dicho importes. Asimismo explique en qué
sentido es importante esta contribucién para la ejecucion del programa de VIH nacional.

= Adjunte la informacion como anexo identificAndolo claramente con un nombre y un ndmero

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Los solicitantes deben incluir una explicacién de como se han reunido los demas elementos de la
“categoria de gastos” que sean relativamente elevados.

Orientacion Adicional de Aidspan

La propuesta de TB de Azerbaijan en la Ronda 7 respondié esa pregunta de la siguiente manera:

La categoria de gasto “Infraestructura y otros equipos” representa el 9.6 por ciento del presupuesto a lo
largo de la vida del proyecto y busca la rehabilitacion infraestructural de los lugares de suministro de

tratamiento para la TB resistente a los medicamentos (RM), un requisito clave para iniciar el programa
de manejo de la TB-RM en toda su escala.
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[Nota Especial: Para fines de esta quia, hemos asumido gue usted incluird una Seccién 5B en su
propuesta, por lo que hemos hecho lo mismo aqui. La Seccidon 5B debe ser descargada de manera
separada del portal del Fondo Mundial y anexada en su propuesta en este punto.]

Extracto del formato de propuesta

5B. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO — INTERVENCIONES TRANSVERSALES DE FSS

Solicitar financiamiento para las intervenciones transversales de FSS es opcional en al
Octava Convocatoria

LA SECCION 5B SOLO PUEDE INCLUIRSE EN UNA ENFERMEDAD EN LA OCTAVA
CONVOCATORIA vy solo si esta enfermedad incluye la descripcién programatica del solicitante
de las intervenciones transversales de FSS en la seccién 4B.

Lea las Directrices para la Octava Convocatoria a fin de considerar incluir las
intervenciones transversales de FSS.

Descargue la ‘Seccidon 5B’ del sitio web del Fondo Mundial agui si el solicitante tiene
intencion de solicitar ‘intervenciones transversales para el fortalecimiento de los sistemas
de salud’ (intervenciones transversales de FSS) en la Octava Convocatoria y ha completado
la seccion 4B e incluido esa seccidn en las secciones de la propuesta del VIH.

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

La seccion 5B requiere informacién similar para intervenciones transversales de FSS, como se solicita
en la seccion 5 para las intervenciones del programa de enfermedad.

En la siguiente tabla, los solicitantes deben consultar las mismas instrucciones que en la seccion 5
anterior, cuando proceda:

Punto de la seccién 5B Consultar las instrucciones en la seccién
correspondiente de estas Directrices

Seccion 5B.1 — Presupuesto desglosado Seccién 5.2

Seccion 5B.2 — Resumen del
presupuesto desglosado | No existen instrucciones correspondientes,
por objetivo y por area de | consultar lainformacién en la seccion 5B.2
prestacion de servicios

Seccion 5B.3 — Resumen del
presupuesto desglosado Seccién 5.4
por categoria de costos

Seccion 5.4 — seccién 5B.4.3
Contexto del presupuesto Seccién 5.4.1 — seccion 5.4.3.
global

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5B.1 Presupuesto detallado

Pasos para completar el presupuesto:

1.

>

Presente un presupuesto detallado de las intervenciones transversales de FSS en formato
Microsoft Excel utilizando la misma numeracion para las partidas presupuestarias que en la
descripcién de las intervenciones transversales de FSS de la seccion 4B.1.

Ll El presupuesto detallado ha de presentarse como un anexo claramente numerado.
Las intervenciones transversales de FSS pueden prepararse como una hoja de calculo independiente de
Excel del presupuesto de la enfermedad, o un archivo independiente (libro de Excel) a eleccion del
solicitante.

Ll Como orientacién sobre el nivel de detalle exigido (o para utilizar una plantilla si no existe
un marco presupuestario detallado del pais) véase la informacidn presupuestaria detallada
en la seccion 5.1 de las Directrices para la Octava Convocatoria.
(es decir, las mismas instrucciones que para la elaboracion del presupuesto de la enfermedad)

A partir de dicho presupuesto detallado, prepare un “Resumen por objetivo y por area de
prestacion de servicios” (seccion 5B.2).-

(Nota — las “SDA” para las intervenciones transversales de FSS no son las mismas que las SDA para
las enfermedades. Para mas informacion, véase la seccion 5B.2 de las Directrices para la Octava Convocatoria).

A partir del mismo presupuesto detallado, prepare un “Resumen por Categoria de Costo” (seccion
5B.3); y

Asegurese de que el presupuesto detallado sea coherente con el plan de trabajo detallado para las
intervenciones transversales de FSS, y el “Marco de Desempefio” para las intervenciones
transversales de FSS (Anexo A).

PARA MAS INFORMACION LEA LAS DIRECTRICES PARA LA OCTAVA

CONVOCATORIA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

N/D

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5B.2 Resumen del presupuesto detallado para intervenciones transversales de FSS por objetivo
y area de prestacion de servicios

Tabla 5B.2 —Resumen del presupuesto detallado por objetivo y por area de prestacioén de servicios

Desglose del presupuesto por APS

N° de
objetivo

Area de prestacion de servicios
(Utilice la misma numeracion que en el plan de
trabajo detallado para las intervenciones
transversales de FSS)

Ano 1

Afno 2

Ano 3

Anho 4 | Afio5 Total

Utilice "Insertar filas adicionales en la parte
inferior” del mend "Tabla” de la barra de
menus de Microsoft Word para afadir todas
las filas que necesite a fin de asegurar la
coherencia con el “Marco de Desempefio”

Total de fondos solicitados al Fondo Mundial para
intervenciones transversales de FSS (es decir, total
para todas las intervenciones descritas de forma
programatica en la seccion 4B.1, cuando se incluyan en
la Octava Convocatoria)

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido reformateada para colocarla verticalmente (retrato)]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Las “areas de prestacion de servicios” que los solicitantes deben usar para completar esta tabla deben
extraerse de las seis categorias explicadas con detalle en el Anexo 3 de las presentes Directrices.

En resumen, estas areas son (segln proceda para el interés de la propuesta):

¢ Informacion
e Prestacion de servicios

e Productos y tecnologias médicos

« Financiamiento

e Recursos humanos del sector de la salud (incluyendo costos)

e Liderazgo y gobernanza

De este modo, los solicitantes, tras identificar cada objetivo pertinente para las intervenciones
transversales de FSS previstas, deben elegir las “areas de prestacion de servicios” de la lista anterior

(como las mas relevantes para la actividad del programa que se llevara a cabo).

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

5B.3 Resumen del presupuesto detallado por categoria de costo

La informacion resumida ofrecida en la siguiente tabla debera complementarse con datos adicionales
en la seccion 5B.4 que se indica a continuacion.

Tabla 5B.3 — Resumen del presupuesto detallado por categoria de costo
Desglose por categoria de costo (la misma moneda que la

Evite utilizar la categoria "otros" salvo seleccionada por el Solicitante en la portada del Formato de
que sea necesario — lea las Directrices

para la Octava Convocatoria. Propuesta)

Afo 1 Aho 2 | Ao 3 | Ao 4 | Afio5 Total

Recursos humanos

Asistencia técnicay gerencial

Capacitacion

Productos de salud y equipo de salud

Productos farmacéuticos (medicamentos)

Costos de gestion de adquisiciones y
suministros

Infraestructura y otro equipamiento

Materiales de comunicaciéon

Monitoreo y evaluacion

Apoyo vital a clientes/poblaciones
objetivo

Planificacién y administracion

Gastos generales

Otros: (Se definira con mas detalle para
cumplir con las categorias de planificacion

del presupuesto nacional)

Total de fondos solicitados al Fondo
Mundial para intervenciones transversales
de FSS (seccién 4B.1)

[Para fines de esta guia, la tabla anterior ha sido reformateada para colocarla verticalmente (retrato)]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

N/D

Orientacién Adicional de Aidspan

N/D
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Extracto del formato de propuesta

Expligue brevemente cualquier variacion significativa en las categorias de costos por ano, o cualquier
variacion significativa en los totales de cinco afnos para estas categorias.

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

5B.4.2 Recursos humanos

En los casos en que los “recursos humanos” representen una parte importante del presupuesto,
resuma: (i) como se han presupuestado estos importes para los primeros dos anos; y (ii) hasta qué
punto el gasto en recursos humanos fortalecera la capacidad de los sistemas de salud a nivel de
cliente/poblacion objetivo.

(La informacién util para apoyar las hipétesis que se indicaran en el presupuesto detallado incluye: una lista de
cargos propuestos que sea coherente con las hipotesis en horas, salarios, etc. incluidos en el presupuesto
detallado, y la proporcién de tiempo (en porcentajes) que se asignara al trabajo en esta propuesta.

= Adjunte esta informacion como un anexo numerado a la propuesta, indicando el nimero del anexo en la lista de
verificacion al final de la presente seccion.)

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

5B.4.30tras partidas importantes de gastos

Si otras “categorias de costos” representan grandes importes en el resumen de la tabla 5.4, (i) explique
qué base se ha utilizado para calcular el presupuesto de dicho importes. Asimismo explique en qué
sentido es importante esta contribucion para la ejecucion del programa nacional de tuberculosis.

= Adjunte la informacion como anexo identificAndolo claramente con un nombre y un ndmero

MAXIMO DE MEDIA PAGINA

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

N/D

Orientacion Adicional de Aidspan

N/D

La Guia de Aidspan para las Propuestas al Fondo Mundial en la Ronda 8 (Volumen 2, Version B)
17 Marzo 2008 Pagina 165 de 171




Extracto del formato de propuesta

Lista de Verificacion Propuesta VIH

Seccién Descripcion del documento NUmero de anexo

[utilice la tecla "Tab" para insertar filas adicionales si es preciso]

Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

Complete la “lista de verificacién” para las secciones 3, 4y 5 del Formato de
propuesta.

. Asegurese de que todos los anexos esenciales ya enumerados en la columna de la derecha
de la “lista de control” estan incluidos;

. Presente los documentos adicionales en anexos claramente identificados y enumerados, y
enumeérelos en la tabla de la “lista de verificacion” para facilitar su consulta.

. Solo si es relevante para la propuesta, cuando las intervenciones transversales de FSS se
incluyan solo en una de las propuestas de enfermedad incluya también los documentos
correspondientes (referencias a las secciones 4B y 5B de la “lista de verificacion”).

Orientacién Adicional de Aidspan

La orientacion anterior se refiere a los “anexos esenciales” enumerados en la columna derecha pero
en realidad no hay ninguno indicado. Usted debe hacer una lista de:

A. los anexos obligatorios dados por el Fondo Mundial que son relevantes a esas secciones
—p.e., Anexos Ay B;

B. otros anexos que el Fondo dice que necesita, como esta indicado en las Secciones 3-5
(incluyendo, pero no limitado a, el plan de trabajo y presupuesto); y

C. otros anexos que usted haya decidido incluir en las Secciones 3-5.

Asignele un numero a cada anexo. Para #B y #C usted también debe asegurarse que el numero de
cada anexo sea incluido en el texto respectivo de las Secciones 3-5.
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Capitulo 4, Parte 4. Anexo D del Formato de Propuesta

[Nota: Como ha sido indicado previamente en este capitulo, Aidspan no intentard dar una guia paso
por paso sobre como llenar los Anexos A, B o C. Esos anexos son suficientemente o relativamente
faciles de llenar. Los anexos A y C contienen instrucciones.]

Anexo D: Requisitos de Elegibilidad de los MCP, Sub-MCP y MCR

[Algunos solicitantes deben llenar el Anexo D. Ver la orientacidn sobre este asunto en la Seccién

2.2]

Extracto del formato de propuesta (Anexo D)

Principio de composicién amplia e incluyente

(@)

Requisito 1 =» Seleccion de representantes del sector no gubernamental

A continuacién indique (marcando las casillas correspondientes) qué documentos acreditan la declaracion del
solicitante de que cumple este requisito Y adjunte en forma de anexo los documentos que demuestren la
transparencia del proceso de cada sector para la seleccion de los representantes del Mecanismo de
Coordinacion y las actas de las reuniones u otros documentos de cada sector en los que conste la seleccion de su
representante actual.

Facilite pruebas de cémo han sido seleccionados los miembros del Mecanismo de Coordinacion que
representan a cada uno de los sectores no gubernamentales (es decir, sector académico/educativo, ONG y
organizaciones con base comunitaria, sector privado, u organizaciones religiosas y confesionales) por parte
de sus propios sectores, basandose en un proceso documentado y transparente, desarrollado dentro de
Su propio sector.

Documentacion que acredita Indique qué anexo de esta propuesta contiene
el cumplimiento del Requisito 1 estos documentos

Criterios de seleccién para cada sector adoptados
por el sector correspondiente

Actas de la(s) reunién(es) en las que el sector
designé de forma transparente a su representante

Normas de procedimiento, constitucion u otros
documentos de gobernanza de un organismo
sectorial en los que se identifique el proceso de
seleccion de su miembro

Cartas u otra correspondencia de un sector en las
que se describa el proceso transparente para la
eleccion y el resultado del proceso de seleccion

Anuncios en periédicos u otras convocatorias
transmitidas publicamente dirigidas a los miembros
de cada sector para seleccionar a un representante
de dicho sector para que sea miembro del
Mecanismo de Coordinacion.

Otros: (indiquese):

(b)

Resuma brevemente cdmo la informacion facilitada en los anexos arriba indicados cumple el
Requisito 1
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Lo que dicen las Directrices para las Propuestas R8 — SVP:

[Las Directrices para las Propuestas R8 — SVP no dan ninguna orientacién sobre como
completar el Anexo D. Sin embargo, algunos de los puntos del Anexo D son parecidos o
idénticos a puntos de la Seccién 2 del formato de propuesta. En el mismo Anexo D, el Fondo
Mundial da una descripcion de los seis requisitos minimos de los mecanismos de
coordinacion.]

[El Anexo D también contiene la siguiente nota:

Nota: las siguientes secciones siguen el orden que figura en el documento denominado "Aclaraciones
sobre los requisitos minimos de los MCP” que puede encontrar en:
http://www.theglobalfund.org/pdf/Clarifications CCM Requirements es.pdf

Orientacion Adicional de Aidspan

En el punto (a) a usted le solicitan que indique los tipos de documentacioén que esta anexando a su
propuesta como evidencias del cumplimiento del Requisito 1. Para marcar una caja en el punto (a),
mueva el cursor y pongalo encima del texto, haga clic en el lado derecho, seleccione “Propiedades” y
luego bajo “Valor actual” seleccione “Marcar”. Finalmente haga clic en OK.

En la columna del lado derecho, indique el numero y titulo (p.e. descripcién de los documentos) de
cada anexo. Recuerde incluir esos anexos en la lista de anexos que usted dara al final de la Seccién
2 del formato de propuesta (escriba “Anexo D” en la Columna “Seccion).

En el punto (b), usted debe resumir brevemente los procesos de seleccion utilizados por cada sector.
Por favor esté conciente que: A usted no le preguntan: (a) cuales organizaciones fueron
seleccionadas; (b) cuantos miembros hay por cada sector; o (c) lo que hizo el MCR para solicitar a
los distintos sectores que seleccionaran a sus representantes. En anteriores rondas, muchos
solicitantes dieron ese tipo de informacion en este lugar pero eso no es lo que le solicitan.
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Extracto del formato de propuesta (Anexo D)

Principio de participacién de las personas que conviven con las enfermedades y/o estan
afectadas por ellas.

Requisito 2 =& Personas que viven con la(s) enfermedad(es) y/o estan afectadas por ella(s).

Describa la participacion en el Mecanismo de Coordinacion de las personas que viven con la(s) enfermedad(es) y/o
estan afectadas por ellas.

(Nota importante: los Solicitantes que presenten componentes de VIH/SIDA y/o tuberculosis han de demostrar
claramente que representan a este grupo importante. Antes de rellenar esta seccion, consulte detenidamente el
documento titulado “Aclaraciones sobre los requisitos minimos de los MCP del Fondo Mundial.)

Orientacién Adicional de Aidspan

El Fondo Mundial pide evidencias que demuestren que la afiliacion del MCR incluya a personas que
vivan con o estan afectadas por las enfermedades. Aun cuando la redaccion es poco precisa, ese
requisito ha sido interpretado como que significa que el MCR debe incluir a personas que vivan con
las enfermedades (0, en el caso de la malaria, representantes de alguna comunidad o grupo de la
sociedad civil que trabaje en malaria, o esté afectado por la malaria).
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Extracto del formato de propuesta (Anexo D)

Principio de transparenciay procesos de desarrollo de la propuesta documentados
(Requisitos 3,4y 5).

Como parte del proceso de revision de la elegibilidad de las propuestas, el Fondo Mundial examinara la
documentacion que respalde el proceso de desarrollo de las propuestas del Mecanismo de Coordinacion, el proceso
de presentacion y revision de los diferentes aportes, el proceso de designacion del Receptor o Receptores
Principales, asi como el acta de la(s) reunidn(es) en que el Mecanismo de Coordinacién haya adoptado los
elementos que se incluirian en la propuesta y tomado la decision acerca del Receptor o Receptores Principales de
la misma. También se examinara la forma en que el Mecanismo de Coordinacion supervisara la ejecucion durante el
periodo del programa.

Describa como los procesos del solicitante han sido documentados, son transparentes y han sido
establecidos para cumplir los “Requisitos” que figuran a continuacion y facilite pruebas:

Requisito 3(a) = Proceso para solicitar la presentacion de solicitudes para una posible integracion en
esta propuesta.

Requisito 3(b) = Proceso para examinar las solicitudes recibidas por el Mecanismo de Coordinacion para
una posible integracidn en esta propuesta.

Requisito 4(a) = Proceso para designar al receptor o Receptores Principales de las propuestas.

Requisito 4(b) =» Proceso para revisar/examinar la ejecucion del programa por parte del Receptor o
Receptores Principales durante el periodo de la propuesta.

Requisito 5(a) =» Proceso para garantizar la contribucién de un amplio abanico de partes interesadas, tanto
de miembros como de no miembros de MCP, en el proceso de desarrollo de la propuesta.

Requisito 5(b) = Proceso para garantizar la contribucion de un amplio abanico de partes interesadas,
incluidos los miembros y no miembros de MCP, en los procesos de supervision de la subvencion.

Orientacién Adicional de Aidspan

El Fondo Mundial pide que usted presente documentos que apoyen la informacién indicada
anteriormente. Cada documento debe tener un nombre claro y un nimero de anexo. Los
documentos también deben estar incluidos en la lista de anexos que usted dara al final de la Seccion
2 del formato de propuesta (escriba “Anexo D” en la columna “Seccién”).

Para el Requisito 3(a) —el proceso de solicitar subpropuestas, Requisito 3(b), el proceso para
examinar las subpropuestas, y Requisito 5(a) — procesos para garantizar la contribucién de una gran
cantidad de actores interesados, ver la orientacion dada en la Seccién 2.2.2.

Para el Requisito 4(a) —designacion del BP- ver la orientacion dada en la Seccion 2.2.4. Para los

Requisitos 4(b) y 5(b) - el proceso de supervision de la subvencién — ver la orientacion dada en la
Seccién 2.2.3.
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Extracto del formato de propuesta (Anexo D)

Principio de buena gestion de los conflictos de intereses reales y potenciales

Requisito 6 2 ¢Procede el Presidente y/o el Vicepresidente del Mecanismo de | [] Si
Coordinacién de la misma entidad que el Receptor o Receptores Principales
designados en esta propuesta? O No

En caso _afirmativo, resuma a continuacion los principales elementos de la politica documentada del Solicitante
para la resolucion de conflictos de intereses reales o potenciales, y adjunte una copia de la politica/plan de
resolucidn de conflictos de intereses en forma de anexo de esta propuesta.

Orientacién Adicional de Aidspan

Ver la orientaciéon dada en la Seccién 2.2.7.
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